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CONSTRUCAO DA LEITURA E ESCRITA NA 12 FASE DO 1° CICLO NA ESCOLA
FRANCISCO SOARES DE OLIVEIRA JACIARA - MT

Cimaria Franca de Oliveira®

Terezinha Felix Silva C. Deus?®
RESUMO

A funcdo desse trabalho € de fazer compreender as concepcdes infantis sobre a
leitura e a escrita e assim procuramos subsidios através de alguns teoricos. O
processo de aquisicdo da leitura da escrita é considerado como aprendizagem de um
cadigo de transcricdo, pois as criancas constroem hipéteses como se escreve, isto €,
sdo as ideias que as criancas constroem sobre o0 que estd ou ndo grafado em um
texto escrito e o que se pode ler ou ndo nele. As criangas, antes de aprenderem a ler
a escrever, constroem ideias e distincbes que parecem estranhas aos olhos
alfabetizadores. Para comprovar que tudo isso € real foram produzidos materiais
escritos através das criancas, nos diferentes niveis conceituais linguisticos. Para
entender o processo de aquisicdo da leitura e escrita do ponto de vista da crianga,
foram realizados estudos através da pesquisadora Emilia Ferreiro.

Palavras-chaves : alfabetizacdo, concepc¢des infantis, processo linguistico.

INTRODUCAO

A alfabetizacdo tem sido alvo de muitas discussdes e preocupacdes para 0s
profissionais da educacao, uma vez que a forma como ela vem sendo desenvolvida
nas primeiras etapas do primeiro ciclo esta deixando muito a desejar, na medida em
que o0s aspectos sociais, culturais, psicolégicos inerentes ao sujeito ndo sao levados
em consideragao.

Desta forma, trabalhando em uma sala do 1° ciclo 12 fase, surge o interesse
em entender o processo de aquisicdo da leitura e escrita na fase da alfabetizacéo,
com os objetivos de compreender quais as fase que a crianca passa para aprender a
ler e a escrever.

Para atingir esses objetivos foram realizados estudos de alguns textos
escritos por Emilia Ferreiro, para conhecermos o processo de desenvolvimento a qual

as criancas passam no decorrer da alfabetizacéo.

! Pedagoga pela Faculdade Ciéncias Sociais Aplicadas do Vale do S&o0 Lourenco- EDUVALE
% Orientadora — Pedagoga —UFMT/ Coordenadora do Curso de Pedagogia EDUVALE
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No ponto de vista da alfabetizacéo a crianga ndo é um sujeito passivo, mas

um sujeito ativo que vai a busca do saber.

CONTEXTUALIZANDO A ALFABETIZACAO

A alfabetizacdo € entendida exclusivamente como processo de apropriacao
da lingua escrita, e isso significa que ao aprender a lingua escrita o aluno esta
aprendendo a construir estruturas de pensamentos. Sendo assim, a leitura como
decifracdo € o objetivo maior a ser atingido.

Os professores alfabetizadores deveriam receber uma formacao especifica ao
tipo de trabalho que desempenha, pois devera estar apto a criar um clima propicio
para a crianca aprender, ampliar e enriquecer seus conhecimentos.

A alfabetizacédo realiza-se quando a crianca ou até mesmo o adulto descobre
como funciona o sistema de escrita, isto €, quando aprende a ler e decifrar a escrita.
E, portanto, uma atividade construtiva e criativa, isto é deve fundamentar-se no valor
que a leitura e a escrita tem na prética social, evoluindo para a construcdo de novos
conhecimentos, e além de formar um aluno que além de ler e escrever com

competéncia que seja também critico.

A educacao € responsavel pela direcao da sociedade, na medida em que ela
€ capaz de direcionar a vida social, salvando-a da situagdo em que se
encontra (LUCKESI, 1994, p. 37).

A alfabetizagdo, nos dias atuais, tem sido muito discutida e rica em
experiéncias, proporcionando aos educadores uma busca constante de novos
conhecimentos.

A escola brasileira vem percebendo a necessidade de se aperfeicoar na
tarefa de alfabetizar, ndo sendo apenas tarefa dos professores das primeiras séries,
pois a alfabetizagdo € um processo de aprendizagem que dura e se aperfeicoa ao

longo de toda a vida.

O Brasil precisa de uma modificacdo profunda na educacédo e, em especial,
na alfabetizacdo. Por isso necessita de professores com melhor formacgéo
técnica. As escolas de formacdo dedicam muito tempo as matérias
pedagodgicas, metodolégicas e psicoloégicas e ndo ensinam o que devem
respeito a linguagem; nem sequer tem cursos de linguistica (ou de aritmética)
(CAGLIARI, 1998, p. 34).
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Alfabetizar € um processo em que o individuo torna-se capaz de decodificar
uma mensagem escrita, sendo capaz também de codificar Algo falado tornando-os
numa escrita. E assim para algumas criancas, a escrita como representacao grafica
um conceito ja construido antes mesmo de comecarem a frequentar a escola, devido
sua interacdo ou contato com pessoas que leem e escrevem ou até mesmo o0 mundo

da escrita.

O desenvolvimento da alfabetizacdo ocorre, sem dlvida, em um ambiente
social. Mas as praticas sociais, assim como as informacdes sociais, ndo séao
recebidas passivamente pelas criancas. Quando tentam compreender, elas
necessariamente transformam o contetdo recebido (FERREIRO, 1992, p.24).

A escrita procede da propria leitura e sendo assim sera preciso trabalhar a
crianca com muito cuidado, pois a partir do momento em ela vai para a escola nédo
sabe 0 quanto € importante aquele periodo em sua vida.

Alfabetizar € mais do que aprender a grafar sons, ou até mesmo simbolizar
graficamente um universo sonoro ja por si mesmo simbalico.

Segundo Cagliari, 1993, o processo de alfabetizacdo inclui muitos fatores, e
quanto mais ciente estiver a escola de como se d4 o processo de aquisicdo de
conhecimento, de como a crianga se situa em termos de desenvolvimento emocional
de como vem evoluindo seu processo de interagdo social, da natureza da realidade
linguistica envolvida no momento em que tera esse professor de conduzir de forma
agradavel e produtiva o processo de aprendizagem, sem os sofrimentos habituais.

A tarefa de alfabetizar, tem sido um grande desafio para os educadores e

pesquisadores e ndo € um processo simples como tem sido a concepcéo de alguns.

[...] alfabetizar é, na sua esséncia, ensinar alguém a ler, ou seja, a decifrar a
escrita. Escrever € uma decorréncia desse conhecimento, e ndo o universo
[...] (CAGLIARI, 1998, p. 312).

Muitas vezes quando o professor é iniciante na carreira profissional ou até

7

mesmo o professor novo na escola, lhe é ofertado as séries iniciais, por serem
consideradas as séries mais faceis de serem trabalhadas.
O grande fracasso na vida escolar da crian¢ca tem se dado em razdo da

leitura e da escrita, e que essa dificuldade deve-se a escola, [...] (Parametros
Curriculares Nacionais, 2000, V. 8, p.19).
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A aprendizagem da leitura e da escrita pelo aluno nem sempre acontece
espontaneamente, exige uma acao direta do professor. Portanto, ha necessidade de

uma qualificacdo especifica de quem ensina.

Mais do que os varios outros tipos de professores, os alfabetizadores
precisam de uma formacdo especial, mais soélida e sofisticada, dada a

importédncia e a complexidade de seu trabalho. E é claro, uma melhor
remuneracdo. Mas infelizmente o professor alfabetizador recebe em geral, a
pior formacao e a pior remuneracédo, enfrentando, ainda as piores condicdes
de trabalho (CAGLIARI, 1993, p. 13).

A alfabetizacdo é o marco inicial da vida da crianca, possuindo um propaésito
vinculado ao social, sendo infinita e vai se desenvolvendo gradativamente de acordo
com o crescimento da crianga no meio social em que vive.

A alfabetizacdo esta vinculada ao social, ndo sendo reduzida apenas ao
dominio das primeiras letras e frases ou pequenos textos, porém é uma atividade
construtiva e criativa, evoluindo-se para a constru¢cdo de novos conhecimentos e a
reconstrucao de noc¢des mais apropriadas, tornando-se cidadéaos capazes de conduzir
as sociedades do futuro.

O trabalho com alfabetizac&o e letramento na escola se tornara mais eficiente
se entendermos a alfabetizacdo como processo de aquisicdo de leitura e escrita e 0
letramento como construcéo de significados envolvendo as experiéncias individuais e
do grupo, sendo que as duas atividades sdo necessérias para a formacao intelectual
do individuo alfabetizado. Pois a alfabetizado é aquele que |&, entende, interpreta e
faz a transferéncia dessa leitura para as suas experiéncias cotidiana.

N&o basta saber ler e escrever; é preciso também fazer uso do ler e

escrever, saber responder as experiéncias de leitura e de escrita que
a sociedade faz continuamente (SOARES, APUD SESI, 2003, p. 26).

Hoje com a proposta da organizagdo da escola em Ciclo de Formacgéo
Humana em varios estados, o sistema de ensino e as escolas reconhecem que
alfabetizacdo, que sempre foi entendida como a mecéanica do ler e escrever com 0s
antigos métodos e as antigas cartilhas, aos poucos estdo sendo substituidos por
procedimentos que levam a crianca a conviver, experimentar e dominar as préticas de

leitura e de escrita que circulam no meio social.
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Sendo assim, alfabetizagdo e letramento se somam, isto é, a alfabetizacdo é
um componente do letramento sabendo que alfabetizar ndo é apenas aprender a ler e

a escrever, mas sim a construcao do proprio conhecimento.

HIPOTESES DE ESCRITA DA CRIANCA NA FASE INICIAL DA ALFABETIZACAO
SEGUNDO EMILIA FERREIRO

Emilia Ferreiro vem nos oferecendo varias possibilidades de compreender a
crianca no seu processo de aquisicao da escrita, de verificar o que ela sabe e o que
ela ndo sabe. Ela vé a escrita como um processo cognitivo construido através da
interacdo com o0 meio social em que vive.

A crianca desde muito nova comeca a observar, a antecipar, dando
significado aos seres, aos objetos e até mesmo as situacdes que as rodeia. Pois
antes da crianca nascer ja esta em contato com a linguagem mesmo que estes
individuos ndo saibam ler e escrever.

Quando a crianca ingressa na escola ja traz consigo muitos conhecimentos,
apesar de que algumas delas tém um conhecimento mais avancado devido o meio
em que vive; pois tem contato com materiais escritos, que o mundo oferece.

Hoje, jA ndo é raro encontrar criancas que usam lapis e o papel, pois desde
pequenas ja registram alguns simbolos e fazem suas leituras, levando consigo

algumas hipéteses de acordo com o meio em que vive.

[...] as hip6teses elaboradas pelas criancas em seu processo de construcao
de conhecimento ndo sdo idénticas em uma mesma faixa etéria, porque
dependem do grau de letramento de seu ambiente social, ou seja, da
importancia que tem a escrita no meio em que vivem e das préticas sociais de
leitura e escrita que podem presenciar e participar (REFERENCIAL
CURRICULAR NACIONAL, 1998, p. 128).

A aprendizagem natural deve ser considerada pelo professor e incorporada as
suas estratégias de ensino com a finalidade de melhorar a qualidade desse processo
iniciado no momento em que a crianca é capaz de atribuir significados as coisas do
mundo.

E esse processo de construgdo, as criancas cometem erros, mas nessa
perspectiva ndo séo visto como faltas, mas sim como um instrumento a mais para seu

conhecimento.



7

REVISTA CIENTIFICA ELETRONICA DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS DA EDUVALE Publicagio
cientifica da Faculdade de Ciéncias Sociais aplicadas do Vale de Sdo Lourengo-Jaciara/MT— ISSN
1806-6283

Com a psicogénese da escrita proposta por Emilia Ferreiro compreendemos
que a crianca ndo pode ser limitada, pois ela tem conhecimentos linguisticos
superiores ao que imaginamos e a grande parte das criancas, desde pequenas, tem
contato com a linguagem escrita através de livros, jornais, embalagens, placas, etc. E
com esse contato as criangas comecam a elaborar hipéteses sobre a leitura e a
escrita.

No processo de construcdo de conhecimento por meio das praticas as
criancas tém como ponto de partida o uso da linguagem. Pois, aprender a ler e a
escrever fazem parte de um longo processo que vem unindo a participagdo nas
diversas praticas sociais da leitura e escrita.

Nesse processo a crianca levanta hipoteses, percebe a relacdo entre as
coisas, a relacdo entre seu nome, e a de seu colega, de um rétulo e até mesmo o
nome numa loja. E a partir dai que a crianca comeca a estabelecer relagdes.

No ponto de vista da teoria psicogenética e construtiva de ensino-
aprendizagem, a crianca ja tem o mundo e a realidade na sua mente e de acordo com
as informacdes e experiéncias que a mesma vai interpretando e adquirindo mais

conhecimentos.

Numa perspectiva psicogenética e construtiva de ensino/aprendizagem néo
existe um conhecimento pronto e acabado sobre um mundo real e
estruturado, que pode ser aprendido através de uma metodologia aplicada
por um professor. O que temos sdo mundos e realidades que estdo nas
mentes das criangas que os interpretam conforme suas informacdes e
experiéncias (ANALO, 2000, p. 33).

Dessa forma desde cedo a crianga podera ter contato com palavras, frases e
até mesmo textos e trabalhando assim a crianga tera oportunidade com a escrita e
automaticamente com a leitura.

Toda crianca desde seu primeiro contato com a escrita, comega a construir
seu conhecimento sobre a linguagem, e isso na maioria das vezes acontece antes de
frequentar a escola.

Sendo assim, é preciso oportunizar que as criancas leiam e escrevam da
forma delas. Logo no principio elas irdo precisar de alguém, mas depois, as mesmas
ganhardo confianca e passardo a ler e a escrever. A maioria das criancas

fracassadas na leitura e na escrita sdo aquelas que nédo tiveram oportunidades,
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estimuladas e ajudadas na escola ou fora dela e sendo assim, € compromisso social
da familia e da escola colaborar nessa acéo.

Aprender a ler e a escrever é construir hipoteses, € uma atividade complexa
demais para que em um curto espaco de tempo, acreditamos ser p suficiente para
domina-lo.

E necesséario que inicie mais cedo este trabalho com a crianca a fim de
despertar o interesse pela leitura e o querer aprender a ler.

Através da leitura e da escrita, € que se desenvolve atividades
indispensaveis para a vida humana, é preciso obter-se informacdes e que se entra em
contato com novas descobertas tornando-se necessario que o aluno familiarize-se
com diversidade de textos e que aprenda a maneja-los com eficacia, para flexao, nao
desprezando o conhecimento que a crianca traz consigo e sim, dar continuidade a

este conhecimento.

CARACTERISTICAS DAS ESTAPAS NA CONSTRUCAO DA ESCRITA POR
EMILIA FERREIRO

A aprendizagem estd baseada em pesquisas realizadas com criancas
normais e de diferentes niveis sociais, segundo enfoque psicogenético.

Nesse processo de alfabetizacdo sera destacado um dos aspectos de
suma importancia que é a necessidade de considerar as aquisi¢des linguisticas.

Mesmo com essas diferengas sociais a crianga tem contato com a leitura e
a escrita expressando e estimulando o interesse cada vez mais.

Sendo assim o ensino da leitura e da escrita ndo deve fazer com que sua
aprendizagem seja um fardo pesado para a crianga, onde ela possa vir a sentir-se
dessas ferramentas tdo importante para a vida. No entanto, quando uma crianca
comeca a ser alfabetizada, ja traz consigo uma série de hipoteses a cerca do que é
escrita.

As hipoteses de escrita da crianga, citadas nos estudos de Emilia Ferreiro
mostra que 0 processo evolutivo de ler e escrever passa por niveis crescentes de

contextualizacao intelectual.

[...] crianca que espera passivamente o reforco externo de uma resposta
produzida pouco menos gque ao acaso, aparece uma crianga que procura
ativamente compreender a natureza da linguagem que se fala a sua volta, e
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que tratando de compreendé-la, formula hip6teses, busca regularidades,
coloca a prova suas antecipacbes e cria sua propria gramatica [...]

(FERREIRO, 1985, p.22).

A crianca foi exposta ao mundo linguistico, ela propria tragando o seu
caminho, criando o que lhe era permitido fazer com a linguagem. Nesse seu
processo, percebe-se uma evolucdo nem sempre simples e nem logica, mas sempre

condizente com seu modo de ser e de estar no mundo.

Uma crianca pensa diferente do adulto em relacdo a escrita, até chegar a
hipotese alfabética, veremos a seguir as principais caracteristicas das hipoteses pelas

quais ela passa.

Nivel 1 — hipotese pré-sildbica

Na hipotese pré-silabica a leitura é entendida pela crianca através de
desenhos, gravuras, etc. Para ela, as marcas graficas figurativa, isto é, as gravuras e
as escritas ndo sdo diferenciadas, usando garatujas que para a crianca significa a
escrita e até mesmo o desenho para representar qualquer objeto.

Nesta fase a crianga vem sempre utilizando as mesmas letras ou numeros,
diferentes e variadas, uma vez que ambas podem ser lidos, mesmo pertencendo a

um sistema de escrita diferente.

[...] Todos os nossos simbdlicos ndo-iconicos estdo constituidos
por combinagbes de dois tipos de linhas: pauzinhos e bolinhas.
Mas alguns sdo chamados de letras e outros de numeros
(FERREIRO, 1992, p. 10).

A crianga ndo conhece o valor sonoro convencional, muitas vezes pode até
conhecer o som de alguma letra, embora os elementos graficos tenham ligagdo com
os sons da fala, mas ela nem imagina que isto pode estar acontecendo.

E notavel que a crianca faca a escrita dos nomes de objetos e pessoas de
acordo com o tamanho.

A leitura da crianca nesta fase € sempre global, a leitura de uma letra para ela

vale como uma palavra.

Nivel 2 — intermediario
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Nesta fase a crianca comeca a relacionar a escrita com as imagens, nao
misturando mais numeros com letras.
Algumas criancas comecam a se desligar da leitura global, pois elas ja
conhecem o nome de algumas letras, mas ndo conseguem aplica-los rigorosamente.
E comum também que a crianga ndo observe a segmentacdo de uma frase,
sendo que para ela, se a frase estiver copiada com palavras juntas ou separadas sera
a mesma coisa, ou seja, tera o mesmo significado.
A possibilidade de se considerar as propriedades quantitativas da escrita,
para adaptarmos a interpretacdo dada, precede regularmente na evolugéo, a
possibilidade de se levar em consideracdo as propriedades qualitativas.
Exceto em casos excepcionais (um dos quais esta relatado em FERREIRO,
1985), isto ocorre ndo apenas para criancas em idade pré- escolar, mas

também para criangas a frequentar a escola primaria. (FERREIRO, 1992, p.
78/79).

Nivel 3 — hipdteses silabicas

Quando se encontra nesse nivel a crianca descobre que pode haver relacao
entre a palavra e a quantidade de partes da prondncia oral. Ela concebe a escrita
como a representacao grafica dos sons da fala e constr6i uma hip6tese abordando a
escrita, sendo que para cada silaba falada corresponde a escrita de uma letra.

As criancas no inicio ndo obedecem a uma direcdo para a escrita e até
mesmo para a leitura, isto €, quando ndo leem da esquerda para a direita, e da direita
para a esquerda, pois ja supde que a escrita representa a fala. Geralmente a crianca
representa uma grafia para cada prondncia oral, mas sua preocupacao esta mais em
resolver quantas letras precisa para escrever uma palavra.

Enquanto a crianca esta nessa fase, constréi também alguns principios
achando que sdo necessarias, no minimo de trés letras para construir uma palavra,

ou até mesmo uma variedade de letras iguais para formar uma palavra.

[...] esta caracterizado pela tentativa de dar um valor sonoro a
cada uma das letras que comp8em uma escrita. Nesta tentativa, a
crianca passa por um periodo da maior importancia evolutiva:
cada letra vale por uma silaba (FERREIRO E TEBEROSKY, 1985,
p. 192).

Ainda h&a também, a idéia de que conforme o tamanho do objeto, a crianca

acha que sera o tamanho da palavra.
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Nivel 4 — silabico-alfabético

Esta é uma fase em que a crianca estd em conflitos onde ela escreve e
ninguém consegue ler. As vezes escreve palavras que tenham sO vogais ou até
mesmo s6 consoantes.

A crianga nessa fase comete erros que na realidade esses erros sao
construtivos, sdo mostrados como um trabalho intelectual, em que a crianca vacila

entre a escrita de uma letra ou de mais letras.

A crianca abandona a hipétese silabica e descobre a necessidade de fazer uma
analise que va “mais além” da silaba pelo conflito entre a hipotese silabica e a
exigéncia de quantidade minima de grafias [...] € o conflito entre as formas graficas
gue o meio lhe propde e a leitura dessas formas em termos de hipétese silabicas
(FERREIRO E TEBEROSKY, 1985.

Neste processo de aprendizagem, a crianca se apresenta como resultado da
propria atividade cognitiva da mesma, sem depender de métodos e técnicas de
ensino, pois os resultados sdo semelhantes independentes da crianca frequentar a

escola ou ndo. Os métodos podem facilitar ou dificultar a aprendizagem da crianca.
Nivel 5 — hip6tese alfabética

Nesta fase da alfabetizacdo a crianca estabelece correspondéncia entre
fonema e grafema e compreende que uma silaba pode ser formada por duas ou trés
letras.

N&do ha total dominio da ortografia e pode também aparecer a separacéo
indevida de palavras.

As criancas de classe baixas, que nao frequentaram a pré-escola demoram
mais para evoluir. J& aquelas que conseguem chegar ao final do ano sabendo ler e
escrever na maioria das vezes séo aquelas que partiram de niveis mais avancados.

E neste momento que a criancga utiliza o codigo de construgcédo da lingua e

também compreende o valor sonoro de todas ou quase todas as letras.

A escrita alfabética constitui o final desta evolugdo. Ao chegar e este nivel, a
crianga ja franqueou a “barreira do cédigo”, compreendeu que cada um dos
caracteres da escrita corresponde a valores sonoros menores que a silaba, e
realiza sistematicamente uma analise sonora dos fonemas das palavras que vai
crescer. Isto ndo quer dizer que todas as dificuldades tenham sido superadas; a
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partir desse momento a crianga se defrontara com as dificuldades proprias da
ortografia, mas nédo tera problemas de escrita, no sentido restrito (FERREIRO E

TEBEROSKY, 1985, p. 213)

E lendo e escrevendo que alguém aprende a ler e a escrever. Por isso, €
importante que haja tempo para a crianca ler, para falar e para escrever.

E necessério também que a crianca tinha tempo para jogar, pois o jogo além
de ser desafio tem um grande significado, € através disto que a crianca tem prazer em
resolver problemas dentro de suas possibilidades.

Isto reforca a ideia de respeitar as hipoteses de pensamento de uma crianca
nao significa que devemos deixar a crianga fazer o que quiser, e como quiser.

Nesse sentido a tarefa do professor torna-se mais responsavel, assumindo o
papel de mediador entre aquele que aprende e o contetdo a ser aprendido.

A alfabetizacdo é uma atividade construtiva e criativa, fundamentando-se no
valor que a leitura e a escrita tem na pratica social, evoluindo para a construcédo de
novos conhecimentos e a reconstrucdo de nocdes, fazendo com que a crianca além

de ler e escrever com competéncia, que seja também critica.

CONSIDERACOES FINAIS

A alfabetizacdo tem gerado indmeras discussdes em varios setores
relacionados a educacdo. Sendo assim, procuramos refletir sobre a pratica da
alfabetizacao, possibilitando um melhor aprofundamento teérico.

Para compreender o processo da leitura e da escrita e sua evolugéo
procuramos entender as concepcgdes infantis através da contribuicdo de alguns
teoricos.

Neste sentido constatamos que a visdo do que é alfabetizar vai muito além do
gue imaginamos.

Apoés ter concluido o texto, que nos proporcionou subsidios teoricos,
coletamos materiais produzidos pelas criangas na sala de aula.

Com as producgdes das criancas pode-se perceber que ha diferenca de uma
crianca para outra, sendo que todas elas passam por esses niveis conceituais
linguisticos caracterizados por Emilia Ferreiro.

Em se tratando de educacdo sabemos que nada adianta o estudo tedrico sem

a pratica. E o conhecimento sobre os processos de aprendizagem que renova o
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nosso olhar e nos faz enxergar novas possibilidades de ensinar, ampliando nossos

conhecimentos e contribuindo para que os outros fagam o mesmo
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O PERFIL CONTEMPORANEO DOS PROFESSORES PEDAGOGOS DA ESCOLA
ESTADUAL MILTON DA COSTA FERREIRA EM JACIARA-MT.

Claudia Clever Matias do Valt

RESUMO

Na sociedade contemporanea, ou pos-moderna, as rapidas transformac¢des no mundo
do trabalho, o avanco tecnoldgico configurando a sociedade virtual e os meios de
informacédo e comunicacdo incidem com bastante forca na escola, aumentando os
desafios para torna-la uma conquista democrética efetiva. Um dos aspectos cruciais
dessas transformacdes € o investimento na qualidade da formacé&o dos docentes e no
aperfeicoamento das condi¢cdes de trabalho nas escolas, para que estas favorecam a
construcdo coletiva de projetos pedagogicos capazes de alterar os quadros de
reprovagdo, retencdo e da qualidade social e humana dos resultados da
escolarizacdo. Considerando que cada individuo faz parte de um contexto social
diferente, sua formacdo acontece na medida em que estiver predisposto a auto
educar-se, auto aperfeicoar-se. A formacédo ndo pode ser por acumulo de cursos de
conhecimento e técnicas, somente. E necessario acima de tudo um trabalho de
reflexdo critica sobre as praticas e de re -construcdo permanente de uma identidade
pessoal. Desta forma entendemos que a formagéo de professores pode proporcionar
o estimulo necesséario para o desenvolvimento profissional, inserido no quadro de
uma autonomia contextualizada da profissdo docente. Cabe destacar a importancia
de valorizar na formacéo os paradigmas que tornam os professores mais reflexivos,
permitindo-lhes assumir a responsabilidade do seu proprio desenvolvimento
profissional e participar como protagonista na implementacdo das politicas
educacionais.

Palavras-chave: Pos-modernidade. Formacao continuada. Perfil profissional.
INTRODUCAO

Os desafios do cotidiano do trabalho em educacdo sao tantos e tao
diversificados que, muitas vezes, ndo encontramos, nos proprios conhecimentos
(empiricos ou teoricos) os rumos certos a tomar diante deles.

A preocupacdao com a formagdo continuada de professores vem sendo

evidenciada nas ultimas décadas por inUmeras pesquisas e relatos de experiéncias

' Graduacdo em CIENCIAS CONTABEIS, pela faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas do Vale do
Sdo Lourengco — EDUVALE, conclusdo em 1993. Graduacdo em Pedagogia, pela Faculdade de
Ciéncias Sociais Aplicadas do Vale do S&o Lourenco — EDUVALE, conclusdo em 2007. P6s-graduacgao
em Psicopedagogia Clinica e Institucional, pela Faculdade Positivo, conclusdo em maio de 2008.
Mestranda em Psicologia Social e Educacional pelo INSET, com término previsto em maio de 2012.
Professora da rede Estadual de Jaciara — MT com aulas no ensino fundamental 22 fase do 1° ciclo.
Tutoria da Faculdade a distadncia ULBRA, no curso de Pedagogia. E-mail: claudia.clever@hotmail.com
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desenvolvidos em espacos formais e nao-formais de educacdo, com o objetivo de
possibilitar a formacéo de professores reflexivos, capazes de transformar sua pratica
cotidiana, busca-se cada vez mais um processo continuo de reflexdo e acédo sobre
essa pratica.

Nesta perspectiva, constatamos que no mundo contemporaneo, ha um
crescimento quantitativo muito rapido dos avancos tecnologicos 0 que representa um
desafio para os professores, ou seja, apropriar-se criticamente dessas tecnologias de
forma a contribuir para a formacéo de cidadaos inseridos na sociedade tecnolégica, o
que significa uma redefinicdo da identidade profissional do professor.

Essa identidade constroi-se, a partir da significacdo social da profissdo, pelo
significado que cada professor, enquanto ator social da profissdo confere a atividade
docente no seu cotidiano a partir de seus valores, de seu modo de situar-se no
mundo, de sua histéria de vida, enfim, do sentido que tem, em sua vida, 0 ser
professor.

Trabalhar os diferentes conhecimentos na dindmica da sociedade multimidia,
da globalizacdo, da multiculturalidade, das transformacfes nos mercados produtivos,
na formacdo dos alunos. Estes também se encontram em constante processo de
transformacao cultural, de valores, de interesses e necessidades, requerendo,
portanto, uma permanente formacao, entendida como ressignificacao identitaria dos
professores.

Essa tendéncia reflexiva se configura como uma politica de valorizacao de
desenvolvimento pessoal/profissional do professor e das instituicbes escolares, uma
vez que propbe condicdes de trabalho propiciadoras da formacdo continuada de
professores, seja no local de trabalho, em redes de auto formacdo e em parcerias
com outras instituicbes de formacédo, sejam elas formais ou ndo formais.

Entdo, nos perguntamos, quais 0os objetivos que temos como educadores?
Qual o sentido do ser professor? O que nos motiva nesta profissao?

Desta forma a primeira parte deste trabalho se relaciona com o caminhar
historico da educacdo em ressonancia com a sociedade, pois entendemos que a
sociedade se reflete na educacéo e vice-versa, e que, a trajetoria do profissional da
educacédo esté relacionada diretamente com as mudancas e alteracfes sofridas pela
sociedade.

A segunda parte vem fazendo uma tecedura com os materiais coletados na

pesquisa de campo, cruzando dados e informacfes que nos possibilitaram tracar o
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perfil do profissional da educacdo e também chegarmos a uma conclusdo sobre 0s

motivos que os levam a escolher tal profisséo.

DESENVOLVIMENTO

Nos ultimos anos do século, o novo problema com que a educacdo se
defrontou estava relacionado as transformacbes sofridas pelos meios de
comunicacao.

Delineou-se uma situacao paradoxal: enquanto a educacao que se oferecia
era quase totalmente baseada no universo literario, a maior parte das criancas, feliz
ou infelizmente, recebia muito mais informacdées por meios audiovisuais do que
impressos.

Embora na década de 1980 alguns paises tenham comecado a introduzir nos
planos de estudo escolares as novas tecnologias, como o0 uso de computadores, a
situacdo paradoxal permanecia.

Os proprios educadores estavam formados para ministrar um ensino baseado
em técnicas pedagdgicas e em conteudos tradicionais.

Ja se discutia, no entanto, a necessidade de incorporar as novas disciplinas
aos curriculos escolares, pois o mercado de trabalho estava cada vez mais a exigir

familiaridade com a informatica em quase todas as areas.

Mesmo que o livro continue constituindo um dos pilares da escolarizagéo, e
de fonte de prazer humano, ndo ha como deixar de conhecer o impacto da
imagem e a importancia da midia como um dos grandes apelos do mundo
pés-moderno. Em vez de demonizar as formas emergentes de informacéo,
melhor seria investigar a sua importancia na constituicdo de aspectos mais
amplos de sociabilidade e de subjetividade. E educar incorporando as novas
técnicas e, mais do que isso, promover a capacidade de leitura critica das
imagens e das informacdes transmitidas pela midia. (ARANHA, 1996, p. 239).

A generalizacdo da informatica teve consequéncias importantes para a
educacédo, especialmente nas areas profissionalizantes.

As novas tecnologias permitem acessar conhecimentos transmitidos nao
apenas por palavras, mas também por imagens, sons, fotos, videos (hipermidia), etc.
Nos ultimos anos, a informacéo deixou de ser uma &rea ou especialidade para se
tornar uma dimensao de tudo, transformando profundamente a forma como a

sociedade se organiza.
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O volume de informac@es veiculado pelos meios de comunicacdo de massa
amplia os horizontes e até ajuda a superar estereétipos. [...] A universalizacéo
da imagem nao se restringe ao mundo do fazer e do entretenimento, mas da
origem a uma outra forma de pensar, distante do saber tradicional, em que as
informacdes derivavam mais da transmissédo oral ou da escrita. (ARANHA,
1996, p. 235).

O conhecimento sendo o grande capital da humanidade € bésico para a
sobrevivéncia de todos e, por isso, ndo deve ser vendido ou comprado, mas sim
disponibilizado a todos.

Esta é a funcéo de instituicbes que se dedicam ao conhecimento apoiado nos
avancos tecnologicos. Espera-se que a educacdo do futuro seja mais democrética,
menos excludente.

Assim sendo, a educacdo no século XXI esta atrelada ao desenvolvimento da
capacidade intelectual dos estudantes e a principios éticos, de compreensao e de
solidariedade humana.

A educacdo visa a prepara-los para lidar com mudancas e diversidades
tecnoldgicas, econbmicas e culturais, equipando-os com qualidades como iniciativa
atitude e adaptabilidade, € o que nos diz FLECHA e TORTAJADA (2000, p. 27), “a
sociedade informacional requer uma educacdo intercultural quanto aos
conhecimentos e aos valores, assim como a vontade de corrigir a desigualdade das
situacdes e das oportunidades”.

Pode-se dizer que esta em andamento uma Revolu¢cdo da Informacdo, como
ocorreram no passado a Revolucéo Agricola e a Revolucédo Industrial.

A educacdo entdo, ao longo da histéria da humanidade foi em seu inicio
classificatéria e excludente, para hoje ser uma luta de todos, 0 acesso a educacao.

Todo educador sabe, hoje, que as préticas educativas ocorrem em muitos
lugares, em muitas instancias formais, ndo-formais, informais. Elas acontecem nas
familias, nos locais de trabalho, na cidade e na rua, nos meios de comunicacao e,
também, nas escolas.

N&o é possivel mais afirmar que o trabalho pedagdgico se reduz ao trabalho
docente nas escolas. A agdo pedagodgica ndo se resume as ac¢des docentes, de modo
que, se todo trabalho docente é trabalho pedagdgico, nem todo trabalho pedagogico &
trabalho docente.

Um dos aspectos cruciais dessas transformacdes € o investimento na

qualidade da formacao dos docentes e no aperfeicoamento das condi¢des de trabalho
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nas escolas, para que estas favorecam a construcéo coletiva de projetos pedagdgicos
capazes de alterar os quadros de reprovacado, retencdo e da qualidade social e

humana dos resultados da escolarizagao.

O professor deve ser requalificado como profissional e como protagonista.
Essa requalificacdo deve incluir a modificacédo racional da formacao docente,
0 substantivo melhoramento de suas condi¢cGes de trabalho e a eliminacao
dos mecanismos de controle técnico, de modo que fortaleca sua autonomia e
valorize sua pratica. (RIGAL, 2000, p. 191).

N&o se ignora que esse desafio precisa ser prioritariamente enfrentado no
campo das politicas publicas. Todavia, ndo sdo menos certo que os professores sao
profissionais essenciais na construgéo dessa nova escola.

Entendendo que a democratizacdo do ensino passa pela sua formacéo, sua
valorizacdo profissional, suas condicbes de trabalho, pesquisas e experiéncias
inovadoras tém apontado para a importancia do investimento no desenvolvimento
profissional dos professores.

O desenvolvimento profissional envolve formacdo inicial e continua
articuladas a um processo de valorizacao identitaria e profissional dos professores.
Identidade que é epistemoldgica, ou seja, que reconhece a docéncia como um campo
de conhecimentos especificos configurados em quatro grandes conjuntos, que
segundo TARDIF (2004), sao: contetudos das diversas areas do saber e do ensino, ou
seja, das ciéncias humanas e naturais, da cultura e das artes; contetudos didatico-
pedagdgicos (diretamente relacionados ao campo da prética profissional); contetdos
relacionados a saberes pedagdgicos mais amplos (do campo tedrico da pratica
educacional) e conteudos ligados a explicitacdo do sentido da existéncia humana
(individual sensibilidade pessoal e social). E identidade que é profissional. Ou seja, a
docéncia constituiu um campo especifico de intervencéo profissional na pratica social
— nao é qualquer um que pode ser professor.

Uma visdo progressista de desenvolvimento profissional exclui uma
concepcao de formacdo baseada na racionalidade técnica (em que os professores
sao considerados meros executores de decisfes alheias) e assume a perspectiva de
considera-los em sua capacidade de decidir e de rever suas praticas e as teorias que
as informam, pelo confronto de suas ac¢des cotidianas com as produgdes tedricas,
pela pesquisa da pratica e a producdo de novos conhecimentos para a teoria e a

pratica de ensinar.
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O processo de formacdo deve dotar os professores de conhecimentos,
habilidades e atitudes para desenvolver profissionais reflexivos ou
investigadores. Nesta linha, o eixo fundamental do curriculo de formacéo do
professor é o desenvolvimento da capacidade de refletir sobre a prépria
pratica docente, com o objetivo de aprender a interpretar, compreender e
refletir sobre a realidade social e a docéncia. [...]. Mas o professor ndo deve
refletir unicamente sobre sua pratica, mas sua reflexdo atravessa as paredes
da instituicdo para analisar todo tipo de interesses subjacentes a educacéao, a
realidade social, com o objetivo concreto de obter a emancipacdo das
pessoas. (IMBERNON, 2002, p. 39 e 40).

Considera, assim, que as transformacdes das praticas docentes sO se
efetivam na medida em que o professor amplia sua consciéncia sobre a propria
pratica, a da sala de aula e a da escola como um todo, o que pressupde
conhecimentos tedricos e criticos sobre a realidade.

Dessa forma, os professores contribuem para a criagdo, o desenvolvimento e
a transformacéo nos processos de gestdo, nos curriculos, na dindmica organizacional,
nos projetos educacionais e em outras formas de trabalho pedagdgico.

Considerando que cada individuo faz parte de um contexto social diferente,
sua formagéo acontece na medida em que estiver predisposto a auto educar-se, auto
aperfeicoar-se. A formacdo nao pode ser por acumulo de cursos de conhecimento e
técnicas, somente. E necessario acima de tudo um trabalho de reflexo critica sobre
as préaticas e de re-construcdo permanente de uma identidade pessoal. Figuemos

agora com as palavras poéticas de Paulo Freire:

A partir das relagbes do homem com a realidade, resultantes de estar com ela
e de estar nela, pelos atos de criacdo, recriacdo e decisdo, vai ele
dinamizando o seu mundo. Vai dominando a realidade. Vai humanizando-a.
Vai acrescentando a ela algo de que ele mesmo é o fazedor. Vai
temporalizando os espagos geograficos. Faz cultura. E é ainda o jogo destas
relacdes do homem com o mundo e do homem com os homens, desafiando e
respondendo ao desafio, alterando, criando, que ndo permite a imobilidade, a
ndo ser em termos de relativa preponderancia, nem das sociedades nem das
culturas. E, na medida em que cria, recria e decide, vdo se conformando as
épocas historicas. E também criando, recriando e decidindo que o homem
deve participar destas épocas. (FREIRE, 1983, p. 43).

Desta forma entendemos que a formacao de professores pode proporcionar o
estimulo necessério para o desenvolvimento profissional, inserido no quadro de uma
autonomia contextualizada da profissdo docente. Cabe destacar a importancia de
valorizar na formacdo os paradigmas que tornam os professores mais reflexivos,

permitindo-lhes assumir a responsabilidade do seu proprio desenvolvimento
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profissional e participar como protagonista na implementacdo das politicas

educacionais.

METODOLOGIA

O objetivo do trabalho é identificar o movel que direcionou os professores atuantes
para esta profissdo. Questiona-se como se tornaram professores e como se fizeram
professores.

O nosso problema consistia em conhecer o perfil contemporaneo dos
professores da Escola Estadual Milton da Costa Ferreira em Jaciara-MT.

A metodologia utilizada neste trabalho foi:

- Pesquisa bibliografica

- Pesquisa de campo

- Pesquisa qualitativa

Para isso utilizamos o método indutivo.

Utilizamos concomitantemente para a coleta de dados, as observacoes
diretas intensiva de 20 horas, que se deu em sala de aula com enfoque na préatica dos
sujeitos da pesquisa. Esta observacdo se casou com a entrevista padronizada
semiestruturada que foi gravada. Também foi utilizado um questionario para coleta de
dados das caracterizacdes pessoais dos entrevistados.

Para analisar os dados coletados utilizamos a andlise qualitativa, pois esta
analisando o comportamento humano, do ponto de vista do ator, respondeu mais de

perto a probleméatica apresentada nesta pesquisa.
Andlise dos dados
As professoras que foram selecionadas para a pesquisa estao

caracterizadas no quadro (1) abaixo, que serdo identificadas a partir de agora
como P1, P2 e P3.
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Professoras

1806-6283
Quadro 1: Caracterizagao das professoras selecionadas para a pesquisa de campo.

Protessora 1(P1)

Professora 2 (P2)

Professora 3 (P3)

sexo

Feminino

Feminino

Feminino

Idade

44 anos

45 anos

46 anos

Naturalidade

Jaciara-MT

Jaciara-MT

Jaciara-MT

Formacgéo

Pedagegia

Pedagogia

Pedagogia

Especializaca

[o]

Avaliacée da
aprendizagem

Criangas portaderas de
necessidades especiais

Local e
Instituicéo da

Faculdade de
Ciéncias e Letras

EDUVALE-Jaciara-
MT 2004

UFMT-Rondonépolis-MT
1989

de Jales-SP 1992

Antes e durante

formacgio

Atuacio antes Antes e durante Antes e durante
ou durante a

sua formagéo

Tempo de | 18 anos 12 anos 23 anos

profissao

Fonte: Escola Estadual Milton da Costa Ferreira em Jaciara Estado do Mato Grosso

A partir dos dados coletados podemos passar para uma analise com base
no referencial tedrico construido na primeira secao.

No primeiro bloco de questbes que aborda a escolha e pratica da profissao
vimos contradicdes na fala das professoras: quando questionou-se a escolha da
profissdo duas (P1 e P2) disseram que sempre pensaram em ser professora e a
terceira (P3) foi por falta de op¢édo, mas ao serem questionadas se ja pensavam antes
em ser professora, P1 disse que foi por falta de op¢éo. Ja na pratica observou-se que
a P3 tém uma acéo mais voltada para a necessidade de aprendizagem do aluno.

Ora, percebe-se nessas respostas que realmente a busca pela profissdo €
muita mais externa do que interna. O querer ser professor é por motivos sociais,
econdmicos, tradicionais, ndo tendo nada a ver com ser professor. Mas coloca-as em
situacao de estar professoras e querer permanecer nela.

Isso é demonstrado quando perguntado sobre os primeiros anos de carreira.
Criaram situacdo de autonomia virtual, pois acreditam que as primeiras experiéncias
profissionais as garantem uma autonomia, direito de fazer o que entendem o que &
certo. Estdo distantes da autonomia real (mesmo que circunstancial), pois o seu
conhecimento ndo abarca o conhecimento pleno da sociedade. Nao precisam buscar
conhecimento, pois o conhecimento adquirido ja basta.

Isto ndo é o que nos diz Ghedin (2002), pelo contrario ele diz ser necessario
uma aliangca muito bem forjada para que se estabeleca de fato uma mudanca em ser

professor.
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[...]. O conhecimento € sempre uma relagdo que se estabelece entre a pratica
e as nossas interpretacdes da mesma,; € a isso que chamamos de teoria, isto
€, um modo de ver e interpretar nosso modo de agir no mundo. A reflexdo
sobre a pratica constitui 0 questionamento da préatica, e um questionamento
efetivo inclui intervences e mudancas. Para isso ha de se ter, antes de tudo,
de algum modo, algo que desperte a problematicidade desta situacdo. A
capacidade de questionamento e de autoquestionamento é pressuposto para
a reflexdo. Esta ndo existe isolada, mas é resultado de um amplo processo de
procura que se4 da no constante questionamento entre o que se pensa (como
teoria que orienta uma determinada préatica) e o que se faz. (GHEDIN, 2002,
p. 132).

Mesmo os anos de formacdo na faculdade, ndo acrescentaram maior
conhecimento. Entendiam que para ser professora € obrigatério fazer faculdade, mas
essa faculdade ndo vai contribuir na pratica. A pratica é distante da teoria e ja foi
garantida pelos anos de sala de aula; é a formacao pessoal que vai levar para a sala
e ndo a andlise e reflexdo da prética a partir da teoria.

Segundo Monteiro (2002), isto se da por uma construcdo de habitos que
segundo ele, pode ser introduzida mudancas para uma nova postura diante da teoria

a partir de uma praxis educativa.

Tenho apostado na compreensdo de que nossas acdes docentes tendem a
tornar-se habituais; os habitos ddo sustentacdo as nossas acoes; a (re) visao
de nossas ac¢des permite a transformacéo delas. Lembrando que chamo de
(re) visdo a operacéo teodrica, reflexiva sobre as agfes efetuadas ou a serem
efetuadas: € o estabelecimento de uma nova pratica (que tendera a um novo
hébito) por um novo olhar sobre ela. E todas as vezes que as experiéncias
cristalizam-se em habitos, essa (re) visdo se faz necessaria, pois tem no
horizonte as peculiaridades de novas circunstancias. [...]. (MONTEIRO, 2002,
p. 118).

O profissional consciente sabe que sua formacdo ndo termina na
Universidade. Esta Ihe aponta caminhos, fornece conceitos e ideias, a matéria-prima
de sua especialidade. O resto é por sua conta. Muitos professores, mesmo tendo sido
assiduos, estudiosos e brilhantes, tiveram de aprender na pratica, estudando,
pesquisando, observando, errando muitas vezes, até chegarem ao profissional
competente que hoje séo.

A formacéo inicial € um processo fundamental na construcdo da identidade
profissional do professor. Contudo, é na formacao continuada que essa identidade vai
se consolidando. Noutras palavras, a formagéo continuada constitui-se num processo
através do qual o professor vai construindo saberes e formas que Ihe possibilitam
produzir a propria existéncia nessa e a partir dessa profisséo.

Hoje, é consensual que a formacéo inicial e continuada do professor deve se

constituir num processo continuo e interligado. Essas duas modalidades de formacéao
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tém o mesmo objetivo, que é propiciar preparo ao professor para atuar bem, de
maneira criativa, assegurando aprendizagem de qualidade aos alunos. Mas elas tém
caracteristicas bem especificas. Diferentemente da formacéo inicial, a formacéo
continuada € desenvolvida tendo-se como referéncia uma organizacdo escolar
especifica, desafios que o professor ja enfrenta na sala de aula, questées do dia-a-dia
profissional.

Assim, a formacdo continuada é parte do processo de construcdo da
identidade do professor. E o0s saberes profissionais sdo 0 componente mais
substantivo desse processo.

E € no segundo bloco de questbes que estas reflexdes ficam mais aparentes,
pois vamos tratar agora do perfil dos profissionais da educacédo na atualidade: as
professoras ndo se colocam como agentes transformadores da sociedade, apesar de
todas afirmarem que a educacéo é um elemento capaz de garantir mudancas sociais
e que seu papel é de suma importdncia mesmo em uma sociedade que esta
passando por sérias transformacoes.

Isso a nosso ver se da pelo dificil caminho da construcéo de sua identidade,
devido a esta complexidade de interagcdo com o mundo e com o outro. A identidade
profissional além de relacionada com aspectos objetivos ligado a sua prética e
saberes, também refere-se a disposi¢cdes pessoais em relacdo a uma profissao.

Como se percebe, é de se esperar que entre tantas crises vivenciadas pelo
professorado, desde a desvalorizagédo salarial como também a perda do status social,
que elas olhem de fora do processo quando perguntadas sobre a questdo da

educacado ser um dos meios de transformacao social.

Uma identidade profissional constréi-se, [...] com base na significacdo social
da profissdo; na revisédo constante dos significados sociais da profisséo; na
revisdo das tradigBes. Mas também na reafirmacao de praticas consagradas
culturalmente e que permanecem significativas. Praticas que resistem a
inovacbes porque sao prenhes de saberes validos as necessidades da
realidade, do confronto entre as teorias e as praticas, da andlise sistematica
das praticas a luz das teorias existentes, da construcdo de novas teorias.
Constréi-se, também, pelo significado que cada professor, como ator e autor,
confere a atividade docente no seu cotidiano com base em seus valores, seu
modo de situar-se no mundo, sua histoéria de vida, suas representacdes, seus
saberes, suas angustias e seus anseios, no sentido que tem em sua vida o
ser professor, bem como em sua rede de relagdes com os outros professores,
nas escolas, nos sindicatos e em outros agrupamentos. (PIMENTA apud
GUIMARAES, 2004, p. 59 e 60).
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Ao serem questionadas sobre os saberes necessarios a docéncia,
relacionaram esta pergunta, por motivos obvios de distanciamento do ser professor,
aos conteudos curriculares, que grosso modo, podemos lembrar dos livros didaticos
ou material rodado no mimeografo. E aquela questdo ouvida por n6s como a receita
para ensinar. O significado do saber que o professor deve ter, ndo foi assimilado
pelas professoras, caindo no que dissemos anteriormente sobre ndo haver uma
reflexdo sobre a pratica.

Os saberes profissionais do professor sdo o conjunto de conhecimentos
(tedricos e praticos) e competéncias (habilidades, capacidades e atitudes) que
estruturam a prética e garantem uma boa atuacdo do professor.

O saber do professor € compreendido, segundo Tardif (2002, p. 16) “[...] na
interface entre o individual e o social, entre o ator e o sistema, a fim de captar a sua
natureza social e individual como um todo”. Para o autor, a relacido dos docentes com
0s saberes ndo € restrita a uma funcdo de transmissdo de conhecimentos ja
constituidos.

Explica que a pratica docente integra diferentes saberes e que mantém
diferentes relagées com eles. Define o saber docente “[...] como um saber plural,
formado pelo amalgama, mais ou menos coerente, de saberes oriundos da formacéo
profissional e de saberes disciplinares, curriculares e experiéncias” (TARDIF, 2002, p.
36). Nessa perspectiva, os saberes profissionais dos professores sdo temporais,
plurais e heterogéneos, personalizados e situados, e carregam as marcas do ser
humanao.

Parte-se entdo do pressuposto de que a atividade profissional dos
professores deve ser considerada como um espaco pratico de producdo, de
transformacdo e de mobilizacdo de saberes e, consequentemente, de teorias, de
conhecimentos e de saber-fazer especificos do oficio de professor.

Os maiores desafios da profissédo, para as entrevistadas, ainda se concentra
nos “velhos” problemas de sempre, quantidade exorbitante de alunos por sala,
coletivo da escola sem harmonia e diferentes inteligéncias, ou seja, estao distante de
uma discussdo pos-moderna que se caracteriza pelas mudangcas que ocorrem em
nossa sociedade de forma acelerada principalmente na area da informacéao.

E este € um dos nossos maiores desafios transformar toda a informacéo que

chega até nosso educando em conhecimento, de forma que 0S mesmos possa
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ressignifica-las e utiliza-las para se integrar em uma sociedade que exige um
profissional capacitado que consiga atuar em diversas areas ao mesmo tempo.

Outro grande desafio para nés educadores na pos-modernidade € a formacao
continuada, essa postura, de eterno aprendiz, traz reflexos de grande impacto na sua
pratica pedagogica beneficiando ndo s6 sua competéncia para lecionar como também

0 aspecto relacional com seus alunos.

A formacdo permanente do professor deve ajudar a desenvolver um
conhecimento profissional que lhe permita: avaliar a necessidade potencial e
a qualidade da inovacdo educativa que deve ser introduzida constantemente
nas instituicdes; desenvolver habilidades béasicas no ambito das estratégias
de ensino em um contexto determinado, do planejamento, do diagnéstico e da
avaliag8o; proporcionar as competéncias para ser capazes de modificar as
tarefas educativas continuamente, em uma tentativa de adaptacdo a
diversidade e ao contexto dos alunos; comprometer-se com o meio social.
[...]. IMBERNON, 2002, p. 69).

E como ndo poderia deixar de ser temos também o grande desafio em
relagdo a familia. A parceria com a familia traz a tona a necessidade que o educador
tem de captar aliados para o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.
Ninguém educa sozinho. Esta mais do que provado que a participacdo da familia €
determinante para o sucesso do aprendizado do aluno assim como para a qualidade
da escola. O desafio ai é desenvolver essa parceria de forma construtiva,
estabelecendo espacos apropriados para a participacdo responsavel dos pais, de
acordo com suas possibilidades e habilidades.

No que se refere ao processo de ensino-aprendizagem um dos grandes
desafios atuais € saber incorporar as novas tecnologias de forma equilibrada e
inovadora na sala de aula. Isso requer do educador um amplo conhecimento nao sé
do que esta disponivel no mercado, mas como estas ferramentas estdo
consistentemente alinhadas com a metodologia adotada pela escola e com o publico
alvo.

A tecnologia informatica ndo € o motor da transformacédo educacional, mas
podera ser impulsionadora de mudancas, a partir das reflexdes que possa
provocar. O aprendizado de um novo referencial exige mudancgas de valores,
concepcoes, idéias e atitudes. As mudancgas que se fazem necessérias ndo
dizem respeito apenas a metodologias diversificadas, ou ao uso de novos
equipamentos, mas, especialmente, a novas atitudes diante do conhecimento
e da aprendizagem, num permanente devir, capaz de orientar a prética e

estabelecer novos valores de acordo com as exigéncias de uma época
universalizada e sujeita a alteracdes. (SANTOS, 2002, p. 49 e 50).
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E abordamos aqui também a habilidade para trabalhar em equipe é um
requerimento para qualquer profissional da atualidade.

O desafio de preparar uma geracao para a vida e para toda a vida, requer do
educador ndo s6 o conhecimento da realidade em que ele esta inserido assim como a
sua participagéo no enfrentamento dos problemas sociais de sua comunidade. A partir
dai ele tera "autoridade" para falar sobre a verdadeira postura do cidaddo na
sociedade. S6 a partir de sua pratica ele podera influenciar outros a influenciar o
mundo.

Para isto ele precisa perceber o valor da insergdo social responsavel de seus
educandos enquanto ainda frequentadores do ambiente escolar. Prepara-se para a
vida durante toda a vida e ndo apenas para quando se sair da escola.

Seguindo uma linha de reflexdo para a formacdo do perfil do educador,
perguntamos as entrevistadas: qual a motivacdo para permanecer na profissao?
Tivemos como resposta um discurso muito vago: enquanto a P1 diz ser “as criangas’,
pois se sente muito ligada a alas; a P2 diz que é o reconhecimento dos pais acerca de
seu trabalho e a P3 diz ndo ter motivos para continuar, mas ao mesmo tempo néo
quer deixar a profissao.

Estas respostas denotam mais uma vez o distanciamento que se encontram
da paixdo (entendida aqui como comprometimento e responsabilidade) intrinseca do
ser professor, dificultando com esta atitude a construcdo de um ambiente onde se
possa falar, pensar, fazer, acontecer educacao.

O que mais nos surpreendeu nesta pesquisa foi a resposta dada na ultima
pergunta: Se pudesse escolher continuaria sendo professor? Todas foram unanimes
em apontar o fator econbmico como movel de sua decisdo em permanecer na
profissdo, o que ndo nos deixa outra opcdo a nao ser refletirmos tristemente sobre
uma educacao que esta realmente atendendo a uma sociedade dual.

Que prima pela exploracdo dos que podem mais sobre 0s que podem
menos, e para isso é necessario uma educacdo reprodutora, que nao permita a
criticidade muito menos a reflexdo sobre a mesma, pois refletir € reconhecer a
necessidade de avancar, de superar algumas ideias que, muitas vezes, nos
impedem de olhar a realidade de forma mais significativa e verdadeira.

Para ser professor € preciso acreditar na beleza do processo educativo e na

de todos os envolvidos! Pois a beleza existe em todo lugar depende do nosso olhar,
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da nossa sensibilidade; depende da nossa consciéncia, do nosso trabalho e do
nosso cuidado, a beleza existe porque o ser humano é capaz de sonhar.

O presente estudo teve como um de seu objetivo principal identificar o movel
gue direcionou os professores atuantes para esta profissdo. Questiona-se como se
tornaram professores e como se fizeram professores. Desta forma o que se
observou, foi um distanciamento dos professores com os saberes necessarios a sua

pratica em uma sociedade que prima pela busca do conhecimento.

CONCLUSAO

O presente estudo realizado na Escola Estadual Milton da Costa Ferreira,
vem confirmar que as concepcdes dos profissionais da educacgéo sobre sua profissao
e a sua acédo sdo indissociaveis. Em outras palavras, vimos que sdo as concepc¢des
de que eles dispbem que orientam a sua acgéo profissional.

Este trabalho junto as professoras pedagogas da Escola Estadual Milton da
Costa Ferreira, aponta a necessidade de se rever o papel do educador que atua
dentro de uma sociedade dual, o qual deve incluir, em sua atuagéo profissional, a
andlise e a reflexdo de suas verdadeiras intencdes enquanto agente mediador do
processo de transformacéao social.

Refletindo sobre essas questdes, € possivel perceber a importancia das
influéncias culturais tanto na opg¢ao por ser professor como na construcao desse ser
professor.

O percurso profissional é marcado pelas condi¢cdes de producdo de nossas
vidas. As condi¢cbes de natureza objetiva sdo pautadas por nossa historia de vida,
pelas oportunidades que temos e escolhas que fazemos. As condi¢Oes de natureza
subjetiva sdo as que dizem respeito as nossas tendéncias, aptidoes e caracteristicas
pessoais. Essas marcas, entretanto, sdo permeadas pela cultura em que estamos
inseridos.

Construimo-nos professores a partir da nossa memoéria: da nossa
experiéncia como estudantes e das relacdes significativas que tivemos nesse
percurso; da nossa formagéao técnico-a adémica, na qual sustentamos nossas visdes
baseadas nas teorias; da nossa formacédo humana, que tem origem na nossa histoéria
pessoal, nos valores familiares, morais e sociais que desenvolvemos; e por meio das

experiéncias que a propria docéncia nos propicia.
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Assim, em oposicdo a concepc¢do de mero reprodutor de conhecimentos,
ganha outro sentido e forma uma identidade que valorize o ser — professor —
entendendo-o0 como um intelectual, relativamente autdbnomo, em processo de
formacdo continua.

Acreditamos que a solugédo para a mudanca da postura dos educadores néo
se encontra na inovacao técnica ou nos aperfeicoamentos técnicos que promovam
mudancas na sua pratica profissional, como muitos estudos e experiéncias
profissionais tém alertado, mas sim em sua postura interna de reconstrucéo de saber.

A Educacdo na chamada era do conhecimento devera claramente se
redefinir para que possa se adequar as demandas contemporaneas. Com sua
redefinicdo, deverdo também se redefinir os agentes que fazem parte do processo
educacional.

Em resumo, a educacao no século XXI| estara atrelada ao desenvolvimento
da capacidade intelectual dos estudantes e a principios éticos, de compreensao e de
solidariedade humana.

A educacdo visara prepara-los para lidar com mudancas e diversidades
tecnologicas, econdmicas e culturais, equipando-os com qualidades, como iniciativa,
atitude e adaptabilidade.

Posteriormente pretendemos dar continuidade a esse trabalho enfocando

também o aspecto humano das professoras.
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ESTUDOS REALIZADOS SOBRE O BRINCAR NA EDUCACAO INFANTIL

Maria Cristiana da Silva Vilela®

1. INTRODUCAO

Este estudo € um aprofundamento tedrico a cerca da visualizacdo da
necessidade de um olhar especifico para a Educacdo Infantil, em relacdo a
sistematizacado dos estudos sobre “o brincar” no cenario nacional.

Ao longo da primeira década deste século, diversos estudos tém demonstrado
que “o brincar” é o responsavel pelo cognitivo da crianca, desenvolve a imaginacao, a
criatividade, a linguagem oral (especialmente na Educacao Infantil), a integracdo com
0 grupo, desenvolve a autonomia e diminui o egocentrismo (passa a dividir objetos,
brinquedos e espaco). Percebemos através da literatura a importancia do brincar
nessa fase, para um melhor desenvolvimento do imaginario, da criatividade e da
autonomia da crianca.

Com o objetivo de identificar pesquisas realizadas sobre “o brincar’ no ambito
nacional, por meio de levantamento nos CDs e divulgacao eletrdnica nos seminarios e
encontros, podemos elencar na 12 parte, autores que abordam “o brincar constréi a
imaginacéao a criatividade e a autonomia”, como: Froebel, e Brougére e Vigotsky traz a
afirmacéo que o brincar parte do real para o desenvolvimento do imaginario.

Em seguida trago o estudo de Kishimoto realizada no Japao, a mesma traz
contribuicdes de Ferreira e Wajskop e Brougére, que por conseguinte sao abordados
nos estudos contemporaneos de Edda Bomtempo, Vera Barros de Oliveira, Aidyl M.
Q. Pérez-Ramos, Antbnia Cristina Peluso de Azevedo, entre outros no grupo de
trabalho (GT) organizado pelos membros da academia paulista de psicologia, torno de
pesquisas e publicagcbes que tiveram a idéia da formacdo de um GT. Este grupo
nasceu da integracdo em conjunto sobre o brinquedo e sua importancia, tanto em
contextos de ensino/aprendizagem, como em ambientes vinculados a saude. A
regularidade dos encontros e apresentacdes em congressos do grupo inicial

possibilitou sua divulgacéo e a insercao gradual de novos membros.

! Mestre pela Universidade Federal de Mato Grosso- 2007 — Orientado pela prof2 Dr2. Filomena Maria

Arruda Monteiro maria.cristiana@hotmail.com
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2. O BRINCAR: UM RECORTE

2.1 A lmaginacéo, a Criatividade e a Autonomia

Ao longo dos tempos, o brinquedo tornou-se também educativo e data dos
tempos do Renascimento, com a invengdo de FROEBEL, ganhando for¢ca na
expansdo da Educacdo Infantil, utilizado como recurso que ensina de forma
prazerosa. Sobre os brinquedos educativos tém-se a visdo que estabelecem
exercicios de quebra-cabeca, encaixe, sequéncia de tamanho e formas diferentes.
Seu olhar voltou-se para o desenvolvimento infantil e materializagdo na funcéo
psicopedagdgica, trabalhando a percepcdo visual, motora, sonora, parlendas,
brincadeiras envolvendo musicas, dangas, expressdo motora, grafica e simbdlica.

Segundo Arce (2005, apud FROEBEL) as brincadeiras de construgdo sao
consideradas de grande importancia, pois a experiéncia sensorial estimula a
criatividade, desenvolve habilidade da crianca, fazendo relagdo com faz-de-conta,
evoluem em complexidade conforme seu desenvolvimento, que se percebe
observando a fala e a agéo da crianga.

Brougere (1981) diz que o brinquedo € um suporte para o desenvolvimento
infantil, sua principal funcéo é a brincadeira, e as regras da brincadeira que delineiam
a capacidade de a crianca entender e cumprir regras no meio social.

As criangas costumam revelar fatos e temas conflituosos, exteriorizado
durante a construcdo de qualquer simbolo, que revela complicadas relacbes, pode
construir sua casa, sua escola, enfim, fatos que externam através do simbolo
construido, expressando seu imaginario contribuindo na génese da escrita, bem como
também participam deste processo as atividades de desenho. Estes ja anunciam a
habilidade de escrita ao funcionarem como significantes de outras coisas, algo
externo. Este processo é a base para o ensino posterior da leitura e escrita.

Froebel defendia a educacdo sem imposi¢cfes as criangas porque, segundo a
sua teoria, as criangas passam por diferentes fases. Compostas por 3:

- Primeira infancia, infancia e idade escolar, através de acompanhamento feito
pelo adulto;

-Da fala e das brincadeiras ele pode apreender a fase ou nivel de
desenvolvimento da crianca;

- E a forma de relacionamento infantil com o mundo exterior.
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2.2 O Brincar parte do Real para o Desenvolvimento do Imaginario

Nas brincadeiras, a crianca tem a ressignificacdo do que vive ou se tem,
transitando do real para o imaginario no mundo da brincadeira infantil. Portanto, a
brincadeira é vista como uma atividade que promove a aprendizagem e 0
desenvolvimento, lembrando que a brincadeira precisa ser garantida pela escola,
precisa ser acompanhada, planejada, organizada e enriguecida por meios que
propiciam a diverséo e o prazer.

O brinquedo, dotado de natureza livre, parece incompatibilizar com a busca
de resultados, pois ao desempenhar uma tarefa como por exemplo sequéncia de
cores ao formar um castelo de cartas, a crianca pode desempenhar o que se encontra
no seu imaginario e ndo o que o professor deseja ou planejou. E tipico de o ludico
exteriorizar por conta de uma motivagcdo interna, diferente do trabalho pedagdgico,
gue oferece um estimulo externo. O brinquedo torna a ser o instrumento principal da
atividade.

Esta atividade prépria do ser humano é a que media o contato do homem com
a sua realidade, organizando e reorganizando sentimentos e comportamentos na
interacdo com seu meio. Nesta relagdo o homem modifica 0 ambiente, sendo também
sujeito deste processo. Vigotsky divide a atividade humana em duas classes:

1° A atividade reprodutora tem a importante funcdo de reviver, relembrar,
refazer a experiéncia vivida e aprendida. Sua expressao funcional € a memoria, que
guarda estreita relacdo com o cérebro e o sistema nervoso. Como confirmado pelas
pesquisas cientificas mais recentes, Vigotsky (1994) aponta a incrivel plasticidade
deste sistema,;

2° A outra classe de atividade humana seria a criadora ou combinadora, que,
valendo-se das vivéncias obtidas pela experiéncia prévia, combina criativamente
nossos conteudos levando algo essencialmente novo. Essa criagdo ndo deve ser
confundida com o conceito restritivo de “fantasia” (interpretado como algo irreal e sem
significado pratico), nem ser encarado como uma habilidade reservada a poucos
individuos especiais (0s génios criativos), mas € antes, algo comum, processo natural
a todos os homens e gque também se expressa coletivamente. Tal é a importancia

deste processo que toda producdo humana tem na atividade criativa sua mola
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propulsora, pode-se considerar assim a arte, a producdo cientifica e o
desenvolvimento técnico.

Essa discussdo adquire uma importancia ainda maior pela sua relevancia
para a pedagogia e para a psicologia. Se esses processos de imaginacéo e fantasias
sdo fundamentais para o funcionamento e o desenvolvimento maturacional da
crianga, cabe a nés estudarmos como se d& este processo. Vigotsky (2003) traz suas
contribuicbes para essa questao, analisando primeiro as relacdes constituidas entre
imaginacéao e realidade. Como um arguedlogo, Vigotsky buscou camada por camada
a raiz do seu conhecimento, partindo da situagéo mais simples para a mais complexa,
onde estabeleceu quatro categorias basicas de relacdo entre imaginagdo e mundo
externo:

Toda criacdo da imaginacdo se estrutura tendo como base algo ja presente
na memoria, na experiéncia anterior dos sujeitos.

Quanto maior o cabedal de experiéncias, tanto maior a possibilidade de
riqueza criativa, isso por si s6 ja resvala em implicacdes pedagdgicas importantes.
Este processo se da em duas etapas: a acumulacao e a maturagcado dos contetdos.

A fantasia opera com os fendmenos da realidade. S6 podemos criar idéias
complexas nos baseando em contetddos que temos da realidade.

A imaginacdo tem a funcdo de ampliar a experiéncia das pessoas de forma
indireta, através das experiéncias e dos relatos de outrem.

Existe entre a fantasia e a realidade uma relagdo emocional. Nossos registros
de imagens estdo ligados ao estado emocional vividos, que foi associado aquele
momento. Um estado emocional pode suscitar varias imagens ligadas aquela
expressdo afetiva (fenbmeno chamado de signo emocional geral). Também uma
imagem de fantasia pode trazer consigo uma vivéncia emocional real.

A expressao da criatividade materializada, exteriorizada, pode suscitar algo
novo, que nao fazia parte do repertério das pessoas. Seria a capacidade da obra de
arte de despertar contetdos criativos nos individuos, que leva as originais formas de
sentir e compreender algo.

Se existem relacbes diversas entre fantasia e realidade, também a
imaginacéao criadora pode ser estudada decompondo as suas etapas formadoras. Em
um primeiro momento, e como condi¢cdo anterior e necessaria, uma criacao baseia-se
nas experiéncias pessoais, advindas principalmente das percepcdes interiores

(emocionais) e exteriores (objetivas) de cada sujeito. A criacdo de novas ligacOes
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entre elementos, esséncia do processo criativo exige o rompimento das ligagdes
anteriormente presentes, a modificacdo destas impressées (que nha crianca,
geralmente significa o exagero, a ampliacdo do estimulo) e a associacdo entre novos
elementos. A Ultima etapa deste processo é a materializacdo externa do estimulo
interno, que é considerado por Vigotsky como tendo importancia especial, e que fecha
o circulo do processo criativo.

Essencial é relembrar que toda a producao cultural do homem depende das
condicbes que sua realidade social oferta e estimula. Nao somos seres
independentes das condigBes histéricas presentes, mas nossa liberdade e
individualidade se expressam concretamente num mundo mediado pelas relacdes
objetivas, dadas socialmente. Esta realidade histérica promove e também condiciona
as realizacdes dos homens.

Ao discutir especificamente a imaginacdo na infancia, Vigotsky (2003)
discorda da opinido que advoga a superioridade da imaginacgéo e criacdo da crianca
em relacdo ao adulto. Isso é falso, pois a crianca ainda ndo tem a mesma riqueza de
experiéncias e de conteudos disponiveis ao adulto. Apesar deste déficit comparativo,
a maturacao (especialmente rica na puberdade) traz consigo uma mudanca qualitativa
na capacidade de criagao e imaginagao.

O desenvolvimento da crianca em adulto denota uma correspondente
mudanca, de uma imaginacdo preponderantemente subjetiva (de conteddos internos
e emocionais), em direcdo a uma imaginacdo objetiva (mais ligada ao mundo
concreto).

Isso ndo é contrario ao fato de que em ambos os casos o papel do emocional
para a criatividade é essencial, a diferenca € mais em um grau de complexidade dos
processos, mais simples na infancia.

Tendo discutido os processos subjacentes a atividade criativa, Vigotsky faz
um levantamento das formas de expresséo da imaginacdo, que sdo também préticas
pedagodgicas, analisando a expressao literaria, a criacao teatral e o uso do desenho
na infancia. Estes sdo exemplos de exteriorizacdes da criatividade, ja assinaladas por
Vigotsky como sendo o principio motivacional da imaginacdo, o desejo de materializar
a criacao.

Vigotsky (1994) faz uma interpretacéo particular do brinquedo ao identifica-lo
com o mundo da fantasia e da ilusdo, onde a crianca atinge seus objetivos

simbolicamente. Sua importancia maior consiste no papel que ele representa ao
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desenvolvimento infantil. Por exemplo, o brinquedo sempre contém regras que, mais
tarde, delineiam a capacidade da criangca em entender e cumprir as regras do meio
social, sendo a raiz da futura nocédo de moralidade.

Vigotsky (apud, BONTEMPO, 2000) chama a atencdo para o fato de que,
para a crianga com menos de 3 anos, o brinquedo € coisa muito séria, pois ela ndo
consegue discernir o que é real ou imaginario.

O brinquedo também cria uma zona de desenvolvimento proximal na crianga,
intermediada ora pelo adulto, ora pelo proprio brinquedo, ao fazé-la vivenciar
situacdes que estdo além do seu nivel atual de comportamento diario.

Dai a importancia da atividade ludica na educagdo infantil, ao facilita-la,
estamos contribuindo para o desenvolvimento das criancas. De acordo com o
desenvolvimento através da zona proximal, justifica a importancia da atividade Iudica
na Educacao Infantil, e ao fazé-lo vivenciar situagdes que estdo além do seu nivel
atual de comportamento diario, como por exemplo, o desenvolvimento da fala, que é
um instrumento cultural ja interligado a maturacéao.

Vigotsky (1994) diz ainda que quando a crianca comeca a falar, as palavras
sdo percebidas como propriedade, antes que um simbolo ou objeto. Ele considera a
brincadeira como uma grande fonte de desenvolvimento que, como foco de uma lente

de aumento, contém as tendéncias do desenvolvimento de forma condensada.

3.0 BRINCAR PARA AS CRIANCAS JAPONESAS, CHINESAS E AMERICANAS

Kishimoto (2001) realizou uma pesquisa sobre os brinquedos e brincadeiras
na Educacéao Infantil japonesa, a pratica com brinquedos é comum nas escolas desse
nivel de ensino, foi publicado em 1994, pelo Ministério de Educacéao e Cultura uma
espécie de guia de educacdo para o jardim da infancia destacando o brincar em

alguns pontos, tais como:

» Manutencao da saude mental;

» Relagdes humanas no desenvolvimento da autonomia;
» Relacdes de ambiente;

= Desenvolvimento da linguagem;

= Desenvolver a expressao;
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Essa proposta enfatiza valores que se aproximam dos objetivos de muitos
paises, cada um partindo da sua particularidade cultural visando ao desenvolvimento
integral, a cooperacédo, a auto responsabilidade, a moralidade, a insercdo da crianca
no mundo natural e social, desenvolvimento da linguagem e a criatividade, senso
estético e a expressao dos sentimentos.

Kishimoto (2001) demonstra também dados de uma pesquisa feita em 1980
que identifica as diferencas culturais entre Japdo, China e Estados Unidos. Essa
pesquisa foi feita através de perguntas a 720 professores dos trés paises envolvidos.

A pergunta feita foi “qual a razdo mais importante para a sociedade criar e
manter pré-escolas?” - As respostas demonstram que a principal razdo para manter a
criancga japonesa (61 %) € que “as criangas necessitam ser membros de um grupo”.

Ja para as criangas chinesas (37,3%) a prioridade foi “ter um bom inicio
académico, e para as americanas (21%) “tornar-se independente e autoconfiante”.

O brincar, no entanto, foi mencionado com maior incidéncia pelos americanos,
seguido de japoneses e depois 0s chineses (14%, 13,9%,e 8% respectivamente).

Como fica o desenvolvimento necessario? Com a insercdo da proposta
pedagdgica no ambiente frequentado pelas criancas, a preparacao da rotina diaria do
espaco que agora nao € s6 mais um espaco de cuidados higiénicos e alimentar, mas
sim educacional-pedagdgico onde néo se pode dissociar o espaco educacional com
cuidados/afetividade e educacdo. J4 que a crianca é levada muito cedo para um
ambiente de pessoas diferentes do seu convivio, e que la permanece por cerca de 10
horas, diariamente, de segunda a sexta-feira. Como fica o periodo da crianca se
desenvolver com direcionamento pedagoégico. Como esta o brincar no espaco de
Educacao Infantil?

Ferreira (2004) propode virar do avesso o espaco do jardim de infancia, isto €,
passar a olha-lo a partir da crianca.

Concebe-se uma estruturacdo do contexto social adulta dotada de
propriedades duais. O desafio de “virar do avesso” inicia na estruturagao do espaco-
tempo, a experiéncia individual e coletiva da crianca, e verticalizacdo do poder.
Visando trés processos centrais: a cultura das criangas; o da sua organizacdo como
grupo social de “pares”; e o da (s) sua (s) ordem (ens) social (ais) nos seus
consensos e nos seus conflitos, onde elas também estabelecem seu (s) contrato (s)
social (ais). Melhor se compreende as criangcas como produtoras e ativas dos seus

mundos de criancas, quando elas sao capazes de elaborar uma ordem social infantil.



38

REVISTA CIENTIFICA ELETRONICA DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS DA EDUVALE Publicagio
cientifica da Faculdade de Ciéncias Sociais aplicadas do Vale de Sdo Lourengo-Jaciara/MT— ISSN
1806-6283

Um contraponto a ordem adulta que emergem rotinas, regras e principios de acéo no
interior do grupo de criancas.

Segundo Wajskop (2004) a brincadeira na perspectiva soécio histérica e
antropoldgica, trata-se de uma atividade social humana, que compde contextos
culturais, a partir das quais as criancas recriam a realidade através da utilizacdo de
sistemas simbdlicos préprios. Ao mesmo tempo em que essa atividade é especifica
da infancia, a sociedade estabelece padrbes através do desenvolvimento da arte e da
cultura, cujos instrumentos sao apropriados pelos adultos.

Ainda segundo a mesma autora, com base na pesquisa de Brougére (1989),
de que ndo existe jogo natural. A brincadeira € o resultado de relacdes inter
individuais, portanto, da cultura.

Wajskop (2004) afirma com base em Brougeére (1989) “a garantia do espaco
da brincadeira na pré-escola, na Educacéo infantil, € a garantia de uma possibilidade
de educacao da crianga em uma perspectiva criadora, voluntaria e consciente”, e ela
complementa, com as palavras de Brougere (1989, apud Wajskop, 2004:31) que a
brincadeira “é o lugar da socializagdo, da administragdo da relagdo com o outro, da
apropriagéo da cultura, do exercicio da decisdo e da invengéo”.

Mas tudo isso se faz segundo o ritmo da crianga e possui um aspecto
aleatério e incerto. Nao se pode organizar, a partir da brincadeira, um programa
pedagogico preciso. Aquele que brinca pode sempre evitar 0 que nao gosta.

Se a liberdade caracteriza as aprendizagens efetuadas na brincadeira, ela
produz também a incerteza quanto aos resultados, € um paradoxo da brincadeira no

espaco de aprendizagem fabuloso e incerto.

4. FORMACAO DE UM GRUPO DE TRABALHO

Membros da Academia Paulista de Psicologia em torno de pesquisas e
publicacdes tiveram a ideia da formacdo de um GT. Esta nasceu da integragdo em
conjunto sobre o brinquedo e sua importancia, tanto em contextos de
ensino/aprendizagem, como em ambientes vinculados a saude. A regularidade dos
encontros e apresentacées em congressos do grupo inicial possibilitou sua divulgagéo

e a insergéo gradual de novos membros.
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PARTICIPANTES FiLIACAO
Aidyl M. Q. Pérez-Ramos USP
Antbnia Cristina Peluso de Azevedo UNISAL
Vera Barros de Oliveira UMESP
Edda Bomtempo USP
llka Dias Bichara UFBA
Luana Carramillo-Going UMESP
Maria Aparecida T. Zamberlan UEL
Silvana Maria Moura da Silva UFMA
Terezinha Vieira UFMG
Vera Barros de Oliveira UMESP
Anamaria Rodrigues Resende de

UFU

Souza

Desta forma, os pesquisadores/professores que operacionalizam este GT tém
ja um histérico em comum. Tem orientado dissertacdes e teses que enfocam o ludico,
assim como participado das respectivas Bancas Examinadoras uns dos outros, em
diversas ocasibes e em diferentes instituicbes, o que tem contribuido para uma
aproximacao efetiva entre eles, possibilitando inclusive publicagdes em conjunto.

Essa aproximagédo tem gerado a formacdo de Mesas Redondas sobre
Brinquedo, apresentadas em congressos de nivel nacional e internacional,
contribuindo com diferentes abordagens tedricas e linhas de pesquisa, em carater
complementar.

Esse GT conta com estudiosos das diferentes faixas etarias, indo do bebé a
adolescéncia. Os membros do grupo tém tido participacdo efetiva em diversas
associagdes cientificas internacionais e nacionais ligadas especificamente ao brincar,
como a ITRA, ITLA, ABBRI, além de outras, que abordam o brincar em seus
trabalhos.

Possui também pesquisas sobre a importancia do brincar na manutencao e
reabilitagdo das fungdes cognitivas e do bem-estar do idoso, perfazendo desta forma,

o ciclo vital.
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Aborda o Brincar em diversos aspectos, como 0 cognitivo, inclusive com
suporte da Epistemologia Genética, da visdo Socio Histérica de Vygotsky e da
Neuropsicologia, e o afetivo-relacional, principalmente com a leitura Winnicottiana. Os
aspectos culturais do Brinquedo também tém pesquisas a respeito.

Essas diversas leituras e enfoques giram em tomo da triade principal deste
GT: Brinquedo, Aprendizagem e Saude, sendo que as pesquisas que seus membros
vém desenvolvendo tém esse interesse.

Esse interesse entre nés € percebido pela multiplicacdo de dissertacdes,
teses e outras publicacdes nos ultimos anos. O crescimento da area se destaca pela
procura de cursos de extenséo e especializacdo, pela expanséo de brinquedotecas
gue atendem a varios segmentos da populacédo, pelo surgimento de Associacfes de
ambito nacional e internacional, como a "Toy Library Association”, que se preocupam
com o brincar como um dos direitos fundamentais da crianca. Periddicos cientificos
dedicam numeros inteiros ao tema como é o caso do "Psychological Day Care".

Pesquisas atuais tém demonstrado que Brincar facilita a aprendizagem, pois
brincando a crianca , principalmente a crianca pequena, aprende mais facilmente do
que com muitas licdes estruturadas. O jogo simbdlico ou faz-de-conta favorece a
criatividade e varios tipos de jogos e brincadeiras e promovem a socializacdo. O
conhecimento da importancia de brinquedos e brincadeiras leva pais e educadores a
ter maior compreensdo das reais necessidades infantis. Dessa forma, um mesmo
trabalho pode ter sido classificado em mais de um aspecto:

a) Desenvolvimento Infantil: relagdo do brincar com as diversas dimensdes
do desenvolvimento — cognitivo, linguistico, social, emocional, fisico e com a
aprendizagem.

b) Interacéo: trabalhos que tinham como objeto principal de investigacao
aspectos especificos da interacdo no brincar crianga-crianga e crianca-adulto.

c) Geénero: diferencas de género no brincar relacionada aos estilos de
interag&o, aos tipos de brincadeira e brinquedos escolhidos, aos temas na brincadeira
de faz-de-conta, entre outros.

d) Cultura: brincar e sua relagdo com a cultura, como um espaco de
transmissao e ressignificacdo da cultura do adulto, a microcultura do brincar.

e) Brincar na Educacdo: brincar investigado em contextos escolares,
relacionado com a aprendizagem de conteudos especificos, relacdo professor-aluno

no brincar e papel do professor nas situacdes de brincadeira no contexto educacional.
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f) Brincar como instrumento terapéutico: brincar investigado em contextos
clinicos e hospitalares, sendo utilizado para fins especificos de intervencdo, como
instrumento de suma importancia para a terapéutica com criancas.

g) Saude-doenca: investigacbes de aspectos do brincar de criangcas com
patologias diversas, sendo enfocado o beneficio dessa atividade para a adesdo ao
tratamento, manutencdo do mesmo e elaboracdo e enfrentamento da doenca por
parte da crianca.

Alguns dados que ndo constavam nos resumos e que Sseriam necessarios
para a categorizacdo dos artigos, foram buscados na integra das publicac¢des. Isso foi
feito apenas com alguns artigos, ja que nem todos estavam disponiveis para consulta
on-line. Quando ndo se encontrou o0 artigo na integra para esclarecer algum dado,

usou-se a expressao “nao especificado”.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos realizados sobre “o brincar’ no ambito nacional, ao longo da
primeira década deste século, demonstram que “o brincar”’ esta fazendo parte do
contexto infantil. Como prop8e Ferreira estd havendo um olhar do avesso, pois € ele,
“o brincar” o responsavel pelo cognitivo da crian¢a, que desenvolve a imaginacédo, a
criatividade, a linguagem oral (especialmente na Educacao Infantil), a integracdo com
0 grupo, desenvolve a autonomia e diminui o egocentrismo (passa a dividir objetos,
brinquedos e espaco). Percebemos através da literatura a importancia do brincar
nessa fase, para um melhor desenvolvimento do imaginario, da criatividade e da
autonomia da crianca.

A brincadeira facilita a aprendizagem da leitura e escrita e 0 desenvolvimento
do vocabulério, pois ambos implicam na assimilacdo da realidade através de
processos simbdlicos.

Com o surgimento de novas tecnologias, aparecem o0s jogos de computador
que podem contribuir para o desenvolvimento de processos cognitivos e de varias
habilidades, inclusive sociais, por meio de jogos em equipe.

Mais do que uma linha de pesquisa, o brincar comeca a se delinear como
uma area do conhecimento em termos multidisciplinares, pois surgem estudos néo s6
em Psicologia como em Educacdo, Neurologia, Antropologia, Sociologia, etc.

Revisbes de literatura mostram preocupacdo com assuntos especificos e
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aprofundamento nos diversos tipos de jogos e sua relagdo com a linguagem,
memoria, sociabilidade, criatividade, etc..

O Brincar tem se revelado também como fonte de pesquisa junto as areas da
Saude, uma vez que oS pesquisadores vém comprovando sua importancia na
formacao, manutencao e recuperagdo saudavel.

O nuamero de Brinquedotecas Hospitalares cresce em todo o mundo, inclusive
entre nos, com o reconhecimento formal da Associacdo Paulista de Medicina.

Pesquisas sobre a importancia do ludico em reabilitacdo psicomotora vém
sendo desenvolvidas, por pesquisadores deste GT. A contribuicdo da Psicologia
apresenta-se de maneira imperiosa, visando garantir o espago que lhe é de direito
nos cenarios da Educacédo e da Saude. Os objetivos e propostas do GT € constituir
um nucleo gerador de pesquisas/publicacdes com sdlida base tedrica sobre o Brincar
em suas multiplas intercessGes com a Aprendizagem e a Saude. Especificamente:

e Apresentar pesquisas desenvolvidas pelo GT em congressos cientificos,
nacionais e internacionais;

e Realizar levantamento de pesquisas e publicacdes realizadas no Brasil e no
exterior sobre brinquedos e brincadeiras e disponibiliza-las por meio de biblioteca
virtual;

e Manter contato com associacdes nacionais e internacionais que se
preocupam com o Ludico, a fim de trocar informacdes, atualizar relatos de

experiéncias e resultados de pesquisas.
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O PROFESSOR DE SALA DE AULA: as mazelas de uma profissao

Sueli de Oliveira Souza®
RESUMO

Este artigo é resultado de um trabalho de pesquisa sobre o professor e o seu papel
dentro da sociedade que ora o viu como detentor de saber, ora como desnecessario
para responder as exigéncias da hipermodernidade, que coloca alunos e professores
em desigualdade ao afirmar que o primeiro tem informacdes suficientes para viver de
fato a cidadania. Enquanto, para o segundo os desafios tornam-se cada vez maiores
dentro da construcdo da aprendizagem. Ser professor no cendrio atual exige ter
vontade, coragem de enfrentar o novo e desconhecido que emergem todos os dias no
cenario escolar. Pois da forma como a sociedade tem tratado o professor com sua
desvalorizacdo salarial, condicGes de trabalho, falta de integridade e descompromisso
diante da sua funcdo, o mesmo sente-se abandonado, desprotegido, sem estimulo
para trabalhar com os alunos que buscam sonhos e expectativas de uma vida melhor.
Para entender o quanto o professor é importante na atualidade trabalhou -se com a
pesquisa bibliogréfica, referenciada pelos autores Vasconcellos, Freire, Carvalho,
Novoa, Werneck, Bolzan e outros numa abordagem qualitativa permitindo assim, a
interferéncia subjetiva da pesquisadora. Porém, sabe -se que o professor precisa
tomar uma posicdo diante dos fatos calamitosos que estdo enfrentando, assumindo-
se como sujeitos do processo de resgate de sua identidade. Sentindo-se como atores
no processo de transformacéo social. Dito de outra forma, os professores ndo podem
esperar que as mudancas acontecam de fora para dentro, mas ao contréario, ela so
acontecera quando a categoria elevar o grau de consciéncia politica, implicando no
resgate de sua importancia dentro de um cenério com valores invertidos, sem sonhos
e expectativas para a maioria dos alunos que frequentam a escola.

Palavras chaves: identidade de professor, sujeito, consciéncia politica,;
aprendizagem, transformacgao social.

INTRODUCAO

Falar do professor na atual conjuntura que estamos vivendo torna-se
complicado, pois 0 mesmo veio sofrendo uma desvalorizagdo na sua profissdo ao
longo do processo histérico, ao ponto de chegar-se no Século XXI desacreditado e na

maioria das vezes crendo em discursos, que afirmam ser o0 mesmo desnecessario ao

1 Suelisouza-roo@hotmail.com. Professora no curso de Pedagogia da Faculdade Eduvale-
Jaciara/MT; Especialista em Histdria e Teoria da Histdria pela UFMT/CUR; Mestranda em Psicandlise e
Educacao /Instituto Superior de Educacéo e Teologia
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cenario social. Porém, sabemos que nenhuma outra profissdo prescinde a sala de
aula e o trabalho do professor.

Sabe-se que o professor sempre foi e continua sendo tratado como reflexo do
papel que a sociedade como um todo lhe atribui. Se buscarmos na historicidade,
vamos deparar com professores como “mestres do saber”. Seres inquestionaveis
pelos seus alunos, porém ndo podemos negar que mesmo sendo tratados com tantos
atributos, nunca foram chamados para a construcdo da escola que sonhavam.
Obedeciam aos especialistas que, no cerne da sociedade capitalista, dividiu com
altivez o trabalho intelectual do manual, ou melhor, eles pensavam e aos professores
cabia executar.

O professor considerado excelente tinha o “dom de ensinar.” Era capaz de
transmitir o conteddo de forma linear e a turma respondia de forma robotizada, pela
capacidade do mestre de Ihes impor ordem e disciplinas para a memorizagcdo e
repeticao dos conteudos curriculares. Conforme Carvalho, 2005 “a pratica de ensino
se apresenta sob égide da neutralidade, desvinculada do mundo da vida.”

Nas idas e vindas da profissdo professor, ora centralizou-se os processos de
ensinar e aprender na figura do professor, ora nas praticas racionais de ensino, que
se limitou ao minimo a interferéncia do fator humano. Ou seja, em alguns momentos o
professor era a figura central, tornando 0 ensino como representacdo da sua propria
personalidade, de repente a neutralidade cientifica o tira de cena, dando aos métodos
e ciéncias educacionais a referéncia maior para a qualidade do ensino.

De acordo com Noévoa

A segunda metade do século XIX é um momento importante para
compreender a ambiguidade do estatuto dos professores. Fixa-se neste
periodo uma imagem intermédia dos professores, que sdo vistos como
individuos entre vérias situacfes: ndo sdo burgueses, mas também néo séo
povo; ndo devem ser intelectuais, mas tém de possuir um acervo de
conhecimentos; ndo sdo notaveis locais, mas tém uma influéncia importante
nas comunidades; devem manter relacdes com todos 0os grupos sociais, mas
sem privilegiar nenhum deles; ndo podem ter uma vida miseravel, mas devem
evitar toda ostentacao; ndo exerce o seu trabalho com independéncia, mas é
atil e usufrua de alguma autonomia; etc. (NOVOA, 1999, p.18)

Percebe-se, entdo, que o professor encontrava-se entre muitos desafios
gue os tornaram maquinas manipuladas por técnicos que na maioria das vezes nao
expressavam nenhum compromisso com ensino de qualidade para todos. Provocando

nos professores uma sensacdo de que o seu papel tornou-se inutil para o contexto
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social da época. Eles precisavam ser tantas coisas, tantos personagens passivos que
deixaram de acreditar que era responsavel pela producdo de novos saberes.

E notério que no processo de construcdo da sociedade o professor
assumiu diversas personalidades, porém a atualidade o convida a ser sujeito de
resgate de sua identidade até entdo direcionada pelo outro desconhecido do saber-
fazer do seu cotidiano. Deste modo faz-se urgente o professor se vé como ator de sua
profissionalizacéo a partir de agfes significativas que romperdo com os discursos de
que sua funcado tornou-se dispensavel no contexto atual. Para Tardif, 2002 “[...] os
professores ocupam uma posicao estratégica no interior das relacdes complexas que
unem as sociedades contemporaneas aos saberes que elas produzem e mobilizam
com diversos fins.”

Como afirma Névoa, 2010 “o bom professor nunca deixara de existir.” E
nesta perspectiva que este texto vai caminhar buscando evidenciar as mazelas da
profissdo docente no contexto real da sociedade, sem perder de vista que, por tras
delas, existem profissionais que precisam ser valorizados e respeitados por todos os
envolvidos nos processos de ensinar e aprender.

Os baixos salarios, a desvalorizacdo social, a indisciplina dos alunos, o
controle burocratico do Estado, a violéncia na escola, o desafio de ser considerado
responsavel pela ndo aprendizagem dos alunos e tanto outros fatores de ordem
social, econbmica e politica sdo exemplos que desmotivaram a categoria de
professor.

Nesta perspectiva, chegou-se ao final do século XX, reduzindo suas
competéncias técnicas e profissionais, ameacadas por discursos e acbes que
pretendiam substitui-los por maquinas ou sistemas ndao-humanos de educacéo, o que
caracterizou um esvaziamento de afirmacdo préopria da dimensdo pessoal da sua
profissao.

De acordo com Névoa

Dois estudos recentes evocam esse processo de forma distinta, mas com
Obvias convergéncias, referindo-se: aos anos 60 como um periodo em que
os professores foram ignorados, parecendo nao ter existéncia prépria como
fator determinante da dinAmica educativa; aos anos 70 como fase que 0s
professores foram esmagados sob o peso da acusacdo de contribuir para a
reproducdo das desigualdades sociais; os anos 80 como uma década na
gual se multiplicaram as instancias de controle dos professores, em paralelo
com o desenvolvimento de praticas institucionais de avaliacdo. (NOVOA,
apud, FAZENDA, 2001, p.32)
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Evidenciou-se mais uma vez, que o professor ora detinha total
responsabilidade, ora nem era lembrado pela sociedade, ora era controlado pelos
orgaos responsaveis em gerir a educacao. Portanto, em nenhum momento foram
pensados e considerados como seres sociais, criativos, sujeitos de uma acao
pedagdgica transformadora capaz de mexer com a mentalidade dos alunos que por
suas maos passavam.

Tudo isto trouxe para o cenario do século XXI discursos preconceituosos,
tanto do grupo que responde pelas politicas educacionais, como pelos proprios
professores, de que nesta sociedade da informacdo, o seu papel seria desprezivel
para a continuidade da educacado humana. Esqueceu-se que os alunos sdo humanos,
que vivem uma realidade desumana, injusta, cruel e que necessita de alguém com
varios saberes para equilibrar e ajuda-los a fazerem a releitura de todas as
informagOes recebidas pelos meios de comunicagdo, transformando-as em
conhecimento para a vida.

Observe o que afirma Libaneo

Tém sido frequentes afirmacdes de que a profisséo de professor esta fora de
moda, de que ela perdeu seu lugar huma sociedade repleta de meios de
comunicacao e informacgéo. Estes seriam muito mais eficientes do que outros
agentes educativos para garantir sucesso ao conhecimento e a insercao do
individuo na sociedade.(LIBANEO, 1998, p.13)

Diante de todas estas situacdes, o professor foi se recuando como alguém
desnecessario, sem capacidade, sem criatividade, sem condicbes humanas e
materiais para concorrer com as exigéncias das novas geracdes. Implicando na
maioria das vezes em falas, que néo justificam o trabalho que este agente realiza
cada dia dentro e fora da escola.

Ser professor, na atualidade, deixou de ser considerado pela maioria como
uma profissdo, passando a “ser bico” pois, aquele que tem qualquer curso superior
poderd atuar em sala de aula. Ou as vezes, como complemento salarial, ndo se vé
mais expectativas nas criangas, jovens, adultos de serem professores, uma vez que o
salario, a violéncia, a indisciplina, a culpa pela ndo aprendizagem dos alunos estéo
sendo vistos como elementos significativos para a ndo atuacdo nesta area. Para

Vasconcellos.

Os meios de comunicagédo, implacaveis em sua ansia de levar ao consumo a
qualquer custo, exploram a imagem do professor como um ser anacrénico,
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sempre em situagcdo de desvantagem em relacdo aos alunos que séo bonitos,

bem vestidos, e, sobretudo, ‘espertos.’ (Vasconcellos, 2003, p.19)

Nesta perspectiva, o papel do professor vem sendo desvalorizado a cada dia,
uma vez que a propria categoria parece acreditar na sua ineficiéncia para enfrentar os
grandes desafios. Parece ter perdido o sonho, a expectativa, a sensibilidade de
contribuir para as geracOes futuras. Dito em outras palavras, o professor ndo se vé
como sujeito de direito e respeito diante dos seus alunos e da sociedade como um
todo.

Diante de tais consideracgOes, vale alguns questionamentos: o que fazem 0s
professores dentro da sala de aula? Como sentem diante dos alunos considerados
mais espertos que eles? O que fazer para conquistar os pais, alunos e sociedade, no
sentido de afirmar que ser professor € importante?

Para tentarmos responder qualquer um destes questionamentos faz-se
necessario que a categoria se reconheca como profissionais dignos de respeito e
valorizacdo, seja ela social ou salarial. Na verdade, precisa-se elevar o grau de
consciéncia politica® , implicando na autonomia da categoria que pensa e interfere
diretamente nas mudancas que acontecem nos diferentes ambitos sociais.

O professor precisa sentir-se como construtor de uma histéria que representa
nao sb a sua vontade, mas, sobretudo, os desejos e sonhos dos demais como alunos,
colegas, gestores que buscam uma transformagao na comunidade que vive.

Sendo assim:
[...]o professor toma suas decisbes apoiando-se em conhecimentos nos
processos de aprendizagem, nos conhecimentos pedagdgicos da gestdo da
classe. A relacao teoria e préatica é redefinida, a partir de uma racionalidade
da prética. Assim temos a marca da cultura na rotina da lida docente. O

professor € permanente aprendiz, tornando-se professor pelas suas crengas,
representacao e até pelos seus habitos. (CAMPOS, 2007, P.19)

Como se Vvé o professor jamais deixara de existir diante dos desafios postos,
pois seu sabe-fazer constroi e reconstroi mediatizado pela praxis ao fazer uso da
cognicdo, da cultura e do didlogo com o outro. Na verdade, o professor busca os
saberes pedagogicos, respeita as diferencas presentes e dialoga com possibilidades

de uma acao que desperte no outro a vontade de aprender.

2 politica: uma organizacgao da vida do cidaddo e da coisa publica, de compromisso ou ndo com a
busca de um bem comum, cf. Vasconcellos, 2003, p 17
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Ao tomar esta posicdo configura-se como sujeito de sua vontade, de sua
acao, de seu saber-fazer, do seu saber ser e saber conviver colocando-se como
participe de uma possivel transformacéo social ao despertar no outro a vontade de
aprender, de ter conhecimento vencendo de uma vez com a mentalidade do Ter sobre
o Ser. Ser gente, ser humano, ser solidario, ser ético, ser profissional, ser capaz de

fazer uma leitura critica do seu meio.

CONCLUSAO

Enfim, chegando na sociedade pods-moderna percebemos que ha uma
desmotivacdo geral em todas as profissdes, atingindo diretamente os professores por
trabalharem com a producéo de sentidos, que percebendo os desafios macros sociais
e politicos angustiam-se, perdem as expectativas e utopias que os motivavam diante
da sua profissdo. Portanto, tal desafio gerou o chamado mal-estar docente e, mais
recentemente conclamado como a sindrome de Burnout, entendida como a
desisténcia do educador.

Na verdade, rotulou-os como incapazes de discutir, planejar, organizar,
direcionar seu trabalho buscando motivar os alunos para a descoberta de novos
conhecimentos, que irdo alicercar a construcdo de saberes e habilidades, para lutar
por uma transformacdo social marcada por sonhos de justica, solidariedade
promovendo uma libertacdo interior do sujeito, como dizia tdo bem Paulo Freire,
envolvido nos processos de ensinar e aprender.

Porém, vale ressaltar que a pesquisadora defende o professor como sujeito
de sua acgéo, de sua vontade, de sua capacidade de criar, inventar e despertar no
outro a vontade de aprender. E capaz de despertar sonhos, expectativas,
conhecimento dos diferentes saberes que ajuda-nos a ler a realidade que vivemos.

Sendo assim, o professor configura-se como agente ativo dentro da realidade
em que vive, buscando sempre trabalhar com respeito, ética, compromisso,
responsabilidade social defendo um projeto coletivo de melhoria de vida para todos.

Por fim, quando a categoria sair deste estagio de dorméncia tomara os remos
nas maos e dara um rumo a educacao tornando-a um elemento de desalienacéo,
promovendo-a com qualidade social para nossos filhos, netos e bisnetos que terdo

uma sociedade diferente da atual.
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UM ESTUDO DA CLIENTELA DO CURSO DE PEDAGOGIA NO FINAL DOS ANOS
90: quem eram? O que faziam? E do gostavam?

Joelma Florenca de Souza Constantino®
Ms. Raquel Gonsalves Salgado?

RESUMO

Este estudo € resultante de um projeto de pesquisa financiado pelo CNPQ e
FAPEMT, Orgdos responsaveis para garantir a pratica de pesquisa aos alunos
bolsistas de alguns cursos nas unidades de ensino superior, neste caso, Universidade
Federal de Mato Grosso/ Campus de Rondonoépolis em 1999. O mesmo tinha como
objetivo maior conhecer quem eram os alunos do curso de Pedagogia no final dos
anos 90. O trabalho tinha abordagem qualitativa com a pratica da pesquisa
participante, pois ao mesmo tempo €ramos alunos do curso e pesquisadores,
vivencidvamos os mesmos conflitos, angustias, anseios, porém o ato de pesquisa
proporcionou uma visdo ampla, se comparados aos demais alunos. Para coleta de
dados trabalhamos com entrevista com roteiros semi-estruturado, dando voz e vez
para que a atual clientela pudesse falar quem era, o que pensava, 0 queria com
relacdo ao curso e 0 que sugeria para a reformulacdo do mesmo. Os autores que
subsidiaram este ato de investigacdo foram entre outros: Marx como referencial de
base. Ou seja, todos os demais tinham suas raizes nele. Kosik, Menga Ludk, André e
Bakthin sendo o principal para a leitura dos dados, uma vez que fez-se andlise do
discurso. O referencial para formacao de professores/MEC também teve uma grande
importancia por indicar as possibilidades de reformulagdo da matriz curricular dos
cursos de Pedagogia no Brasil. Ao final deste estudo tracou-se o perfil do aluno do
curso de Pedagogia destacando os seguintes aspectos: 0s conhecimentos do curso
alteraram a pratica de ensino, porém, o mesmo deveria contemplar educacéao infantil,
educacdo de jovens e adultos, trabalhar estagios a partir dos primeiros anos. Estas
informacdes por vez foram apropriadas pelo departamento de educacédo e consideras
na reestruturacao do curso.

Palavras Chaves: Pedagogia, alunos, desejos, mudancas, aprendizagem.

INTRODUCAO

A sociedade contemporanea esta exigindo um novo perfil de educador, por

isso, confrontamo-nos com a necessidade de rever a formacdo académica de
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educadores, nos diferentes niveis e modalidades, oferecidos atualmente, no sentido
de preparar o professor para lidar com as exigéncias de ordem educacional e cultural
emergentes hoje na vida social.

Partindo destas reflexdes, o Projeto de pesquisa “A atividade de pesquisa
como pratica educativa: um estudo do curso de Pedagogia da UFMT, em
Rondonopolis” constitui-se com o objetivo de subsidiar o processo de reestruturacao
curricular do curso de Pedagogia, bem como fazer a articulacdo entre a pesquisa e 0
ensino, uma vez que seu viés metodoldgico — a pesquisa-participante — permitiu aos
alunos e professores envolvidos o exercicio dos papéis de pesquisadores e
pesquisados, fazendo com que o0 processo de pesquisa se constituisse efetivamente
Ccomo um processo educativo.

Pedro Demo, afirma que atividade basica da ciéncia € a pesquisa:

Pesquisa € a atividade cientifica pela qual descobrimos a realidade. Partimos
do pressuposto de que a realidade ndo se desvenda na superficie. Nao € o
que aparenta a primeira vista. Ademais, nossos esquemas explicativos nunca
esgotam a realidade, porque esta é mais exuberante que aqueles. (DEMO,
1987, p. 23)

Este Relatorio trata da pesquisa desenvolvida sobre uma das facetas do
Curso de Pedagogia — o estudo sistemético do Perfil de sua clientela. Para tanto,
foram levantadas informacdes junto a uma amostra do corpo discente, no sentido de
identificar quem é o aluno que opta por esse tipo de formacao, suas aspiracoes, faixa
etaria, ocupacdo profissional, quais sdo suas condicBes socioeconémicas, 0S
significados que atribui a educacéo e ao Curso de Pedagogia propriamente dito e seu
grau de satisfacdo com a formacédo académica oferecida.

No sentido de articularmos a analise dos dados obtidos com as exigéncias
educacionais contemporaneas, recorrermos ao documento “Referencial para
formacido de professores”, elaborado pela Secretaria de Educacao
Fundamental/Ministério da Educacéo e do Desporto (1998), que apresenta uma Vvisao
critica sobre o sistema educativo, as préticas tradicionais e atuais de formacgdo de
professores e a organizacao institucional, assim como uma proposta de formacéao
profissional de professores como resposta aos desafios colocados a educacao.

Com o propdsito de construirmos categorias de analise para compreensao

das singularidades do fenbmeno estudado, sem perder de vista suas interfaces com a
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totalidade social (contexto social, historico, cultural e educacional), buscamos
fundamentacéo tedrica na abordagem de Marx (1983) e Kosik (1976).

Considerando, ainda, a imbricacdo das particularidades dos fenémenos
investigados com a realidade social na qual produzem, concebemos as informacdes
fornecidas pelos alunos sobre o curso de Pedagogia como enunciado que se
constituem no didlogo com outros enunciados, forjado na histéria e na cultura, e
principalmente, a partir da situacéo social que se constituem (Bakhtin, 1992,1995).

Para a coleta dos dados, optamos por realizar entrevistas semiestruturadas,
por entendermos que assim, poderiamos ter acesso a dados mais significativos e
precisos. Com o0 objetivo de validar o questionario utilizado nas entrevistas, foi
realizado um pré-teste, aplicando a doze alunos do Curso de Pedagogia, sendo seis
dos primeiros anos (1° e 2° anos) e seis dos ultimos anos (3° e 4°). Em seguida, foi
definida a amostra, com base no levantamento do numero de alunos que

frequentaram o Curso de Pedagogia no ano de 1999, apresentando no quadro a

seqguir:
1° ANO 47 ALUNOS
2° ANO 33 ALUNOS
3° ANO 34 ALUNOS
4° ANO 32 ALUNOS

Chegamos a conclusao de que uma amostra de aproximadamente 25% seria
suficiente. Entrevistamos, assim, um total de quarenta alunos, escolhidos
aleatoriamente. Dos alunos entrevistados, vinte sédo professores — dez do 1° e 2° anos
e dez dos 3° e 4° anos — e vinte ndo séo professores — dez do 1° e 2° anos e dez dos
3° e 4° anos. Utilizamos esse critério porque o Curso de Pedagogia apresenta um
namero consideravel de professores das séries iniciais do ensino Fundamental, que
buscam aprimorar sua formacdo. Neste sentido, entendemos ser a experiéncia
docente um critério significativo a ser considerado na configuracdo da amostra, tendo
em vista os diferentes posicionamentos sobre a formacdo oferecida por parte
daqueles que ja atuam como docentes e dos que ainda ndo atuam.

No primeiro momento da analise, tracamos os principais indicadores sociais,
econdbmicos e culturais que configuram a clientela do Curso de Pedagogia. Em
seguida, foram analisados os significados atribuidos pelos alunos ao processo

educacional e ao curso de Pedagogia, suas expectativas em relacdo a formacao
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académica e a atuacdo profissional, assim como as criticas e sugestdes tecidas
guanto a uma futura reestruturacéo curricular.
ANALISE DE DADOS

Ap6s o término das entrevistas, retornamos & literatura para subsidiar a
analise de dados. Assim, encontramos: “A analise de dados € o processo de busca e
de organizacao sistematica de transcricbes de entrevistas, de notas de campo e de
outros materiais que foram sendo acumulados” (BOGMAN. Biklen, 1994, P. 205)

Também Menga e André (1986) afirmam que € necessério que a analise ndo
se restrinja ao que esta explicito no material: o importante é se aprofundar,
desvendando mensagens implicitas, dimensBes contraditérias e temas
sistematicamente silenciados. Por isso, nesta fase, foram necessarias muita
dedicacdo e cautela para podermos realizar um estudo que pudesse oferecer
resultados fidedignos.

Assim, a literatura orientou-nos para a proposicado de categorias. Inicialmente
destacamos: dados demograficos; foram abordados os aspectos sociais, econémicos
e culturais, tais como: faixa etéaria, sexo, formacao no Ensino Fundamental e Médio, o
percurso escolar (como aprenderam a ler e a escrever e como avaliam esse
percurso), conhecimento de lingua estrangeira, conhecimento em informatica,
profissdo, renda pessoal e familiar, local de moradia, locomocéo, escolaridade dos
pais, religido, praticas de leitura e escrita, idade em que ingressaram na Universidade,
primeira opg&o no vestibular, atividades académicas extracurriculares desenvolvidas,
atividades culturais das quais participam, atividades de lazer e se sdo militantes
sindicais ou ndo. Sdo estas as categorias que passamos a analisar nas proximas

partes deste trabalho.

SOBRE OS ALUNOS

A primeira questéo analisada foi a faixa etaria, que se encontra entre 19 e 40
anos. Observamos que ha um predominio do sexo feminino (85%), sendo que, dos
alunos entrevistados (15%) do sexo masculino.

A formagdo no Ensino Fundamental e Médio foi realizada pela maioria dos
entrevistados (85%) em escolas publicas. A maioria, também, afirmou que a formacéao

escolar até a Universidade foi precaria, teve muitas lacunas e a aprendizagem foi
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limitada. As justificativas apresentadas foram: professores despreparados, ensino
tradicional, auséncia de condicfes educacionais necessarias a uma aprendizagem

significativa. Apenas duas pessoas fizeram mencéo ao proprio aprendizado:

Tive muitas dificuldades.
E muito dificil gquem aprende tudo.

A maioria dos entrevistados, no ensino Médio, cursou o Magistério (50%),
(25%) cursaram o Propedéutico e (20%) curso técnico em Contabilidade.

Dos entrevistados, verificamos que a maioria aprendeu a ler e a escrever na
escola (75%) e com os pais apenas (25%).

Quanto a idade em que ingressaram na escola pela primeira vez, temos 0s
seguintes dados:

Idade escolar — sete nos (65%) Antes dos sete anos — (20%)

Depois dos sete anos — (15%)

As disciplinas com as quais 0s entrevistados, mas se identificam no Ensino
Fundamenta e Médio foram:

Matemética (40%)

Portugués(35%)

Biologia (20%)

Historia (15%)

Outas disciplinas (5%)

Em se tratando dos motivos apresentados pelos entrevistados para a
identificacdo com tais disciplinas, observamos o0 seguinte: a maioria (92%) se
identificou com o, contudo da disciplina e (8%) se identificaram com o professor.
Esses dados justificam as respostas apresentadas pelos alunos entrevistados,
guando perguntamos sobre como avaliam o percurso escolar até a Universidade. A
maioria respondeu que este deixou a desejar e que 0 problema estava centrado no
ensino, no meétodo utilizado pelo professor.

As leituras realizadas ao longo do Ensino Fundamental e Médio foram:

Obras literarias (90%)

Livros didaticos (80%)

Livros académicos (15%)

Revistas (10%)
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Outros tipos de leitura (10%)

Dos entrevistados, constatamos que (50%) ndo tem conhecimento acerca de
lingua estrangeira, (40%) responderam que estdo cursando e apenas 10% dos
entrevistados tem curso especializado.

Quanto aos conhecimentos de informaticas, (45%) dos entrevistados ndo tém
nenhum conhecimento, (35%) tem curso especializado e (20%) tem apenas o
conhecimento basico (digitar textos). Dos que tém conhecimento em informatica, a
maioria (54%) nao pratica e (46%) praticam. Isto revela que 65% dos entrevistados,
possivelmente, ndo tém acesso a Internet, o que esta em confronto com o que afirma
o documento “Referencial para formagao de professores” (1998), quando aborda a

necessidade dos professores terem acesso as novas tecnologias.

Para compreender seus alunos, o professor também precisa acompanhar
temas atuais em que eles estéo envolvidos. Por exemplo: ficar horas diante
da televisdo, do video game ou do computador pode contribuir para a
ampliacdo do repertorio de informagbes e para o desenvolvimento de
procedimentos inteligentes. [...] Conhecer esses processos e se manter
atualizado em relagdo as novas descobertas é muito importante para o
professor (p. 48).

Mas adiante, temos ainda a seguinte afirmacéo:

E necessario que o curso de formac&o inicial ofereca condicdes para que o
futuro professor aprenda a manejar recursos tecnoldgicos de informacgéo e
comunicacao cujo dominio seja importante para a docéncia e para as demais
dimensbes de sua atuacdo profissional. Se a escola ndo dispuser de um
laboratério de informética, por exemplo, € importante que estabeleca
convenio com alguma instituicdo que lhe ofereca esse recurso. (p.6)

Observamos que (50%) dos entrevistados atuam na docéncia, (10%) atuam
em outra area (auxiliar administrativo) e (40%) ndo exercem nenhuma profisséo.
Dentre os que sédo professores, temos a grande maioria (80%) atuando em escola
publica, (40%) em escolas estaduais, (30%) em escolas municipais e (20%) em
escola publica e privada.

A série de preferencia desses professores é:

1° a 4° série (30%) 5° a 8° série (30%)

Educacéo de Jovens e Adultos (30%) Educacao Infantil (20%)

O atual Curso de Pedagogia ndo forma um profissional capaz de atuar nessas
duas ultimas areas, pois a atual formacdo dedica-se apenas a atuacao nas series
iniciais do Ensino Fundamental. Por outro lado, as reflexdes atuais sobre a formacéo
académica do educador apontam para a necessidade de ampliar o raio da atuacao do
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professor, contemplando areas emergentes como: a Educacdo de Jovem e Adulto,
Educacao Infantil e a Educacéo Especial, como pode observar no texto do documento
“‘Referencial para formacao de professores” ao fazer referéncia a atual Lei de

Diretrizes e Bases da Educacéo.

A LDB prevé que a formacdo de profissional da educac¢éo em curso normal
superior ou em curso e nivel médio visa preparar o futuro professor para
atender aos objetivos da educacao infantil e das quatro primeiras séries do
Ensino Fundamental, o que inclui a educacéo de jovens e adultas. (p. 19)

A maioria dos professores (60%) prefere atuar na alfabetizacdo e (40%)
gostam de trabalhar com criancas e adolescentes.

Em relac&o ao tempo e servico e a carga horaria semanal dos entrevistados,
observamos que (50%) tem até 10 anos de trabalho e os outros (50%) mais de 10
anos de servico. Dentre estes, (41,7%) trabalham entre 20 e 30 horas semanais,
(25%) trabalham 40horas e (8.3%) trabalham 44 horas.

Sobre a renda pessoal e familiar dos entrevistados, chegamos a concluséo de
que a clientela é de baixa renda, pois no tocante a renda pessoal, a maioria dos
entrevistados (65%) recebe até 2 salarios-minimos. Com relagdo a renda familiar,
(50%) recebem acima de 5 salarios-minimos e (50%) até 5 salarios-minimos.

Quanto ao local de moradia dos alunos, (70%) moram em casa prépria, (25%)
moram em casa alugada e outros (5%) moram com parentes, moradia estudantil,
entre outros, sendo que a grande maioria (85%) reside na periferia e apenas (15%)
residem no centro da cidade.

O meio de locomocédo mais utilizado pela clientela € o 6nibus (50%), (35%)
fazem uso de veiculo proprio e (15%) utilizam outros meios para se locomover.

Em relacdo a escolaridade dos pais, observamos o seguinte:

Ensino Fundamental Incompleto (60%) Ensino Médio Completo (15%)

Analfabeta (10%)

Ensino Médio Incompleto (5%) Ensino Superior (5%)

No tocante a religido, ha um predominio da religido catélica, conforme os
dados abaixo demonstram:

35% da clientela sé@o catdlicos praticantes 20% sao catélicos ndo praticantes

15% sao protestantes praticantes

15% sao protestantes ndo praticantes 5% sao espiritas
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10% né&o praticam nenhuma religido

Em relacédo a primeira opcao no vestibular, (50%) dos entrevistados optaram
pelo curso de Pedagogia. Em seguida vem Ciéncias Contabeis (20%), Matematica
(15%), Historia (5%), Letras (5%) e Engenharia Civil (5%).

Os motivos que os levaram a optar por esses cursos foram: o contetdo da
disciplina (40%), a continuidade a atuacédo profissional que ja vinham desenvolvendo
(20%), a atuacao profissional — trabalhar com criancas (15%), a influéncia de terceiros
(15%) e a continuidade aos estudos (10%).

Quanto a faixa etaria de ingresso na Universidade, observamos o seguinte:

31 a 40 anos (55%)

21 a 30 anos (30%)

18 a 20 anos (15%)

Sobre a questdo relacionada as atividades académicas extracurriculares
desenvolvidas pelos alunos entrevistados, observamos que a maioria (60%) participa
somente de minicursos e apenas (5%) participam de minicursos, desenvolvem
pesquisa e projeto de extensdo. Os demais ndo desenvolvem nenhuma atividade
extracurricular.

No que diz respeito as atividades culturais realizadas pelos alunos, foi
possivel verificar que a grande maioria (85%) nao participa de nenhuma atividade
cultural e apenas (15%) participam. Essas atividades culturais sdo participacdo no
coral da Igreja, apresentacdo de Teatro na escola, shows, leildes.

As atividades de lazer destacadas pelos alunos:

.passeios (ir ao clube, sitio, fazenda, sorveteria, lanchonete, sair com um
amigo) - (50%);

e praticas de Esporte (40%);
danca (15%);
pesca (10%);
ouvir musica (10%);
ler (10%);

assistir televisédo (10%);

jogos (baralho, xadrez) — (5%);

¢ (5%) dos entrevistados néo participam de nenhuma atividade de lazer.
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Verificamos que as leituras mais frequentes realizadas pelos entrevistados
sao aquelas exigidas pelo Curso (90%). Perguntamos também, qual o género que 0s
entrevistados preferem ler e verificamos que a maioria (70%) tem preferéncia por
romances. Em seguida, temos: livros académicos (10%), livros infantis (10%) e outros
(livros de autoajuda, livros religiosos) — (10%)

Os motivos apresentados em relacdo a preferéncia por esses géneros foram
0S seguintes:

Fruicdo (35%)

Adquirir conhecimentos (25%)

Por identificar-se com o conteudo (25%)

Por despertar o interesse (15%)

Quanto a frequéncia das leituras, a maioria (90%) Ié diariamente e apenas
(10%) disseram ler somente uma vez por semana.

Sobre as préticas de escrita, observamos os seguintes dados:

Textos exigidos pelo curso (90%)

Textos exigidos pela profissao (40%) Cartas (35%)

Poemas (10%) Receitas (10%) Bilhetes (5%)

A maioria dos alunos afirmou gostar de escrever (75%), no entanto, nos
dados anteriores apresentados, € possivel observar que a grande maioria escreve por
obrigacao, ja que (90%) das escritas sdo aquelas exigidas pelo curso. Por outro lado,
(25%) afirmaram ndo gostar de escrever.

Dos entrevistados que gostam de escrever, (66,6%) escrevem para expressar
sentimentos, (20%) para aperfeicoar a escrita e a leitura e (13,3%) utilizam a escrita
como instrumento de aprendizagem. Ja os que nao gostam de escrever, justificaram
suas respostas da seguinte maneira: ndo foram valorizados (as) pelo sistema de
ensino (20%), outros motivos (20%).

Os géneros de textos que mais gostam de escrever e seus respectivos
motivos foram: cartas, poemas, memorias, receitas, resenhas — por possibilitarem a
expressao do autor (60%).

Resumos, planos de aula, textos académicos, por permitirem aprendizagem e
0 aperfeicoamento da escrita e da leitura (40%).

Investigamos, também, se a clientela assiste a filmes ou n&o. Dos

entrevistados, (75%) assistem a filmes e (25%) n&do assistem. Dos que assistem
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(38,8%) disseram assistir a filmes raramente, (38,8) assistem a filmes semanalmente
e (22,2%) mensalmente.

Os motivos apresentados que justificaram essas preferéncias foram:

Identificacdo com o conteudo (60%) Adquirir conhecimento (33,3%)

Expectativa que o filme proporciona (33,3%)

Dos entrevistados, (6,6%) disseram nao ter preferéncia por nenhum do
género.

Outra questdo investigada foi a militancia sindical. Dos entrevistados, a
grande maioria (85%) ndo é militantes sindicais os que somam um total de (15%).

Dos motivos de quem respondeu n&o ser militante sindical foram os
seguintes: nunca teve oportunidade (29,41%), ignora (23,52%), ndo gosta (11,76%),
nao se identifica com a politica (11,76%), entende que as questbes trabalhistas
devem ser tratadas individualmente (5,88%),e outros (ndo acredita no trabalho
sindical e entendo que os sindicatos ndo sdo democraticos(11,76%). Os que
responderam ser militantes sindicais afirmaram ter como objetivo principal a

reivindicacdo de seus direitos (100%).

ANALISE DO CURSO DE PEDAGOGIA

Os alunos responderam que o Curso de Pedagogia deve formar o professor
para atuar nas diversas areas. Sem aterem-se exclusivamente a docéncia, afirmaram
a importancia do Curso permitir a formagdo do supervisor, do diretor e do
administrador escolar. Destacamos algumas das respostas apresentadas.

O curso deve formar pessoas para atuarem em diversas areas, tanto
docéncia como orientacao e direcéo.

Deve formar os alunos para o trabalho educacional em todas as areas da
educacéo.

Deve formar bons profissionais na area de educagéo.
Deve dar habilitacéo de | a IV, superviséo e orientacdo escolar.

Verificamos que (85%) dos entrevistados atribuiram ao Curso uma
significacdo positiva. Os alunos que séo professores responderam que o Curso tem
contribuido para a pratica pedagdgica, a aquisicdo de conhecimento (crescimento
intelectual), a formacédo do professor-pesquisador e indagador, o gosto pela leitura e a
transformacdo no modo de pensar e ver o mundo (formacéo de valores), como pode

observar nas respostas a seguir.



62

REVISTA CIENTIFICA ELETRONICA DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS DA EDUVALE Publicagio
cientifica da Faculdade de Ciéncias Sociais aplicadas do Vale de Sdo Lourengo-Jaciara/MT— ISSN
1806-6283

O curso tem significado muito, pois mudou minha maneira de pensar e ver o

mundo, tornando-me uma pessoa critica e observadora.
Tem significado muito, porque estou vendo o mundo com outros olhos.

Perguntamos se os alunos, que ja atuam como professor tém aplicado os
conhecimentos tedricos e metodologicos aprendidos no Curso em sua pratica
pedagogica e de que formas isto tem ocorrido. Estes afirmaram ter observado
transformacdes em suas praticas docentes a partir do momento em que ingressaram
no Curso, a medida que deixaram de ser tradicionais, comecaram a refletir sobre sua
pratica e a estabelecer relacbes entre os contedudos ministrados e 0s contextos dos
alunos.

Procuro sempre trabalhar associando sempre os conteddos com a realidade
do aluno.

Deixei de ser tradicional, passei a ser mediadora.

Passei a usar método da palavra na alfabetizacdo e ndo o método do ba-be-
bi-bo-bu.

Trabalho através dos didlogos, debates e seminarios e com grupos.

Apenas um aluno-professor respondeu ndo estar estabelecendo relacdes
entre o que aprende no Curso e sua pratica pedagodgica. Justifica sua resposta,
afirmando a auséncia de aspectos relacionados a sua pratica pedagégica desde o
inicio do Curso.

Como vimos as repercussdes da formacdo académica na préatica pedagdgica
dos alunos-professores entrevistados foram visiveis, considerando que a maioria
admite as contribuicdes do Curso para a transformacao da pratica docente e para o
desenvolvimento de reflexdes criticas sobre o contexto social mais amplo como pode
observar a seguir.

O curso estd me levando a criticar e a pesquisa sobre 0 que ocorre na
sociedade para passar a meus alunos. Passei a trabalhar com mais

seguranca
Antes trabalhava mais com o individual e agora trabalho com o grupo.

Apenas um professor disse que o0 curso nao contribuiu, porque ainda nao
ofereceu nada que estivesse relacionado a sua pratica.

Quando questionados se estao satisfeitos com a formacgao recebida, a maioria
respondeu positivamente. Muitos afirmam que Curso tem preenchido suas
expectativas e que, por isso, estdo se relacionando profissionalmente. Embora

minoria, houve os que manifestaram descontentamento em relagdo ao Curso, como
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por exemplo, a restricdo do mercado de trabalho e a desarticulacdo entre teoria e
pratica.

Apesar das contribuicbes que o Curso tem trazido, destacadas por grande
parte dos alunos entrevistados, € interessante verificar que, para todos eles, o Curso
apresenta defasagens, exigindo mudancas, de conteudos por parte do professor, mas
também a capacitacdo para por em pratica uma escolariza¢éo voltada ao exercicio da
cidadania.

Como forma de avaliar a atual formacdo académica, perguntamos aos alunos
se haveria alteracbes a serem feitas no Curso e quais as sugestdes que
apresentariam para a sua melhoria. A principal alteracéo observada foi a necessidade
da ampliacdo da formacdo para outros campos de atuacdo. Os entrevistados
insistiram no fato da sociedade contemporanea estar exigindo um novo perfil de
educador, 0 que ndo condiz com uma formacgéo atrelada apenas a capacitacdo de
professores das séries iniciais do Ensino Fundamental. Neste sentido, o Curso de
Pedagogia, segundo eles, deveria formar profissionais para atuarem nas seguintes
areas: Educacdo Especial, inglés, informética, Educacédo Infantii e Educacédo de
Jovens e Adultos. Essa demanda justifica-se também pelo fato de uma parcela
significativa dos alunos entrevistados trabalharem na pré-escola e no ensino de
supléncia.

Sem duvida, a solicitacdo por alternativas e sugestbes para o Curso foi a
questdo desencadeada de descontentamentos que, anteriormente, ficaram
sufocados. Embora, aparentemente, possamos verificar contradicbes entre as
significacdes positivas que a maioria dos alunos atribui ao Curso e as exigéncias de
uma formacdo bem diferente da oferecida atualmente, temos que, mais uma vez,
situar tais consideracbes no contexto do qual emergem. Esse contexto, como ja
afirmamos, caracteriza-se por um momento fértil de debates e reflexbes acerca de
uma formacdo académica mais ampliada, que seja interdisciplinar, flexivel, que
permita, de fato, a construgdo do conhecimento e ndo apenas a sua transmissao e
que tenha como eixo a articulagdo entre teoria e pratica pedagogica.

Em suma, as sugestdes apresentadas para uma futura reestruturacéo
curricular foram: maior articulacdo entre teoria e pratica, considerando a precariedade
do tempo disponivel para a pratica de ensino (apenas um ano): flexibilidade curricular
que permita ao aluno definir as atividades académicas que tenham afinidades com

seus interesses: disciplinas voltadas para a Educacéo Infantil, Educacéo de Jovens e
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Adultos, Educacéo Especial, Educacdo Ambiental, Educacédo para o Transito, inclusao
de lingua estrangeira, informatica e Lingua Portuguesa nos quatros anos do curso;
inclusdo da disciplina Pesquisa Educacional desde o primeiro ano de Pedagogia; e
ainda, habilitacdo para direcdo e coordenacdo. A seguir, destacamos algumas das
respostas.
Disciplinas voltadas para a Educacéao Infantil e pratica desde o primeiro ano de
Pedagogia.
Um laboratério de informatica, a disciplina Pesquisa Educacional desde o primeiro
anoe mais teoria e pratica juntas.

Maior opcéo dentro do Curso.
Que o aluno tenha certa liberdade para escolher as disciplinas.

As expectativas em termos profissionais apresentadas pelos alunos foram:

30% esperam conseguir colocar em pratica os conhecimentos aprendidos no
Curso. 20% esperam ser mais valorizados enquanto profissionais (melhoria salarial).
Outros esperam conseguir atuar como professores

Houve aqueles que pretendem dar continuidade a formacao (especializacao
na area de Educacéo Infantil, aquisicdo de novos conhecimentos, aperfeicoamento).

Apenas uma pessoa afirmou ser educadora para formar cidadaos criticos e
reflexivos.

Ao perguntarmos sobre o que o Curso tem oferecido em termos de
expectativas profissionais, obtivemos como resposta da maioria o fato deste estar
oferecendo uma boa formacdo e conhecimento para a atuacao profissional. O Curso,
apesar de suas defasagens e lacunas, é, portanto, alvo de créditos por parte dos
alunos entrevistados, uma vez que 80% o tém como forma de aperfeicoar a pratica
pedagogica, de crescimentos para tornar-se um bom profissional, de desenvolvimento
da competéncia e de adquirir conhecimentos para tornar-se um bom profissional e
melhorar as condicbes de trabalho. Vejamos algumas consideracfes dos alunos
sobre este assunto.

Boa atuacdo em sala de aula com base nos conhecimentos adquiridos.
Conseguir uma sala de aula para colocar em pratica os conhecimentos
adquiridos aqui.

Que no decorrer da minha carreira profissional eu adquira cada vez mais
novos conhecimentos, novas técnicas e possa me especializar buscando

sempre inovacao.
Te ruma aposentadoria tranquila e ser valorizada enquanto profissional.
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Ao perguntarmos sobre o que pensam a respeito da luta sindical, verificamos
que todos os entrevistados atribuiram importancia a esse tipo de organizacao,
afirmando ser esta a melhor forma de reivindicar e lutar por direitos. No entanto,
observamos que, em suas respostas, 0s alunos ndo se incutiram no processo de luta
como forma de reinvindicagbes, construindo respostas em que 0s verbos se
encontram, em sua grande maioria, na terceira pessoa. A luta sindical, assim,
configura-se como algo significativo para que os outros, eles, os trabalhadores, a
categoria ou a classe (como observamos nas respostas dos alunos) a pratiquem. Nos
discursos, ficou clara a cisdo entre 0 que se enuncia e 0 que se concretiza em termos

de préticas sociais.

E uma luta importante, e s através dela que a classe trabalhadora consegue
suas reinvindicacoes.

Necessaria para conseguir os objetivos sociais de uma classe.

Importante para que eles possam reivindicar seus direitos e valores,
mostrando sua importancia.

Podemos, com isso, considerar a existéncia de uma formacéo que, embora se
preocupe com a politizacdo do futuro professor, trata essa questao apenas no ambito
tedrico, sem proporcionar situacées em que seja vivida e praticada de fato. Mais uma
vez, esbarramos na demanda mais recorrente dos alunos no tocante a formacéo
académica, que € a articulacdo entre teoria e pratica, entre 0s acontecimentos e a

vida social.

CONCLUSAO

AVALIACAO DO CURSO DE PEDAGOGIA SEGUNDO A CLIENTELA:
SIGNIFICADO, EXPECTATIVAS E CRITICAS.

A segunda parte do analise refere-se ao levantamento e a analise dos
significados atribuidos pelos alunos da educacédo e o atual curso de pedagogia, das
expectativas em relacdo a formacdes académicas oferecidas e das criticas e
sugestbes tecidas por estes. Para a analise desses dados, apropriamo-nos dos
aportes da teoria da enunciacdo de Bakhtin, tendo em vista que se encontra em

consonancia com o referencial te6rico marxista que embasa o Projeto como um todo,
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pois permite estabelecer relagdes entre a particularidade “Curso de Pedagogia” e a
totalidade (O contexto social e cultural no qual essa formacgéao esta inserida).

A teoria da enunciacdo de Bakhtin justifica-se para essa analise por
considerar a presenca da ideologia nos discursos dos sujeitos, tecidos nas interacdes
verbais e sociais. Para o autor, os enunciados sdo ideoldgicos por exceléncia por que
sdo imbuidos de valores contraditorios e representam a arena de luta entre interesses
sociais divergentes, por isso, sdo vivos, dinamico e plurivalentes. Cada enunciado é
uma unidade da comunicacdo verbal, que se constitui a partir dos ecos e das
lembrancas dos enunciados alheios. Assim, ndo h& palavra ndo tinha sido dita. Ela
vem sempre de alguém, de um outro. Esta na vida, no jogo das interacdes sociais. Os
enunciados, portanto, sdo eminentemente interindividuais, vao para o além do “eu-
locutor” constitui-se no seio da vida social e da prépria cultura.

Atualmente, o curso de Pedagogia est4 sendo alvo de novas discursdes para
uma futura reestruturacdo. E, portanto, nesse contexto de debates e reflexdes sobre o
curso que tanto alunos quanto professores se encontram hoje. Retornando ao
conceito do enunciado de Bakhtin, ndo podemos perder de vista, no processo de
analise, essa situacao social que se costura o sentido das respostas fornecidas pelos
alunos nas entrevistas, uma vez que a maioria delas foi fortemente marcada pelas
discussdes coletivas que apontam para a reestruturacao curricular.

Enfim, o estudo deste subgrupo chegou as seguintes conclusdes gerais:

Em suma, observamos que o distanciamento dos conhecimentos tedricos em
relacdo a pratica educativa foi, sem duvida, a principal critica apontada em relagédo ao
Curso de Pedagogia e tem permitido transformacfes nas formas de conduzir o
processo ensino-aprendizagem junto as criancas na sala de aula, principalmente para
os alunos-professores, e oferecido conhecimento validos para a ampliacdo da
compreensao do fendmeno educacional, ha também, fortes criticas em relagédo a
formacao cindida e desarticulada que o caracteriza. Os alunos reclamam por uma
formacdo que permita experimentacdo da praxis, conceito trabalho teoricamente por
diversas disciplinas ao longo da formacdo, mas que raramente se materializa no

processo ensino-aprendizagem dos futuros professores.
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UM OLHAR PSICOPEDAGOGICO SOBRE DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM

Marlene Nunes Martinst
Lilia Marcia De Souza Figueiredo?

RESUMO

Este artigo tem como objetivo abordar uma questédo psicopedagogica no processo de
ensino e aprendizagem, através da problematica de alguns tipos de fatores de ordem
intra e extras escolares, algumas dificuldades de aprendizagem e consequentemente
nos leva a refletir sobre o porqué de alguns alunos terem fracasso escolar. E do
interesse da psicopedagogia compreender como ocorre o processo de aprendizagem
e tratar possiveis dificuldades que ocorrem durante o processo de ensinar e aprender.
Dizemos que um aluno esta com dificuldades de aprendizagem, quando passa a nao
consequir ler, escrever, calcular ou desempenhar outras atividades escolares, com
sucesso, independentemente, deste, ter ou ndo potencial normal ou superior para
aprender. Fatores como: o tipo de metodologia utilizada na sala de aula; curriculo
escolar que é oferecido aos alunos; a pouca falta de pratica de alguns professores;
conteldos e exercicios inadequados; as questbes organicas; cognitivas;
afetivas/emocionais; econémico/ social /culturais pode influenciar no processo da
aquisicdo de aprendizagens bem como também causar transtornos, primeiramente na
crianca, na familia e depois para a escola.

Palavras — chave: dificuldades de aprendizagem; fatores intra e extras escolares.

INTRODUCAO

A psicopedagogia € basicamente reconhecida e entendida como um método
qgue contribui, juntamente com a psicandlise, pedagogia e a psicologia, para participar
na solugcdo de problemas que surgem no contexto educativo, vindo estes, do
ambiente familiar, escolar, do meio social, econdmico, cultural ou de outras origens.
Quando faz parte do ensino da escola, contribui para aquisicéo de conhecimentos que
sao elaborados no processo de ensinar e aprender, proporcionando ao aluno uma

maneira gratificante e prazerosa para acontecer aprendizagens, autonomia e
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emancipacao. Trata o processo de aprendizagem e suas dificuldades humanas,
considerando as realidades interna e externas a escola e procura compreender as
questbes cognitiva, organica, social, familiar, emocional e também o trabalho
pedagogico como elementos relevantes de sucesso ou insucesso para aquisicao de
aprendizagens.

Este artigo tem como objetivo enfatizar que a psicopedagogia promove
analise aprofundada dos problemas da realidade escolar e reestrutura a
reinterpretacdo de fatores que levam o aluno a ter dificuldades para aprender. De
acordo com Scoz (2002) “[...] o objetivo principal da psicopedagogia é resgatar uma
visdo mais globalizante e, consequentemente, dos problemas decorrentes desse
processo”. Além de identificar as causas, verifica a origem das diversas
manifestacdes.

O método utilizado é o Hipotético- Dedutivo, que conforme Andrade, 2010,
permite formular hipoteses sobre determinado conhecimento e usa da deducéo para
explicar a ocorréncia de fendmenos, a partir da confirmacao da hipotese.

O problema consiste na preocupacdo em relacdo a acdo da pratica
pedagdgica, de alguns professores, frente a interferéncia de fatores intra e extras
escolares, que causam problemas de aprendizagem nos alunos e os lava ao fracasso
escolar.

A metodologia de trabalho da psicopedagogia permite que professores
busquem ter um olhar psicopedagdgico para que tenham melhor desenvolvimento da
sua pratica pedagdégica, de maneira a contribuir com o desempenho da aprendizagem
dos alunos.

Nesse pressuposto, na primeira parte, chamamos a atencdo de alguns
profissionais da educacdo para que trabalhem a partir de um novo olhar
psicopedagdgico, diante de fatores intra e extras escolares, pois a escola configura
como ambiente propicio ou ndo para acontecer aprendizagens, dependendo,
portanto, de como ela desenvolve sua préatica pedagdgica. Na segunda parte
apresentamos um pequeno enfoque da acdo estratégica da psicopedagogia, como
contribuicdo na resolucdo de problemas de aprendizagem escolar; como ocorrem e 0
gue a escola pode fazer para minimizar interferéncias de fatores que determinam
dificuldades de aprendizagem, provocam o insucesso da escola, da familia e fracasso

do aluno.
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Dificuldades de Aprendizagem: fatores intra e extras escolares

Apesar de varios estudos no Brasil, romper com problemas de aprendizagem
escolar, ainda é preocupante. Fatores como falta de preparo de educadores,
condi¢cdes precarias de funcionamento de gestdo administrativa, pedagogica e
estrutural, da maioria das escolas; questbes econdmicas/ sociais e culturais das
familias, entre outros, tém servido de pauta para debates dentro e fora das escolas,
responsabilizando estes fatores como causadores dos problemas de aprendizagem
escolar, contribuindo assim com a falta de estimulo de alunos e professores.

Na visdo Scoz (2002) a realidade educacional brasileira ainda n&o conseguiu
uma politica clara e segura de intervencdo que torne a escola capaz de ensinar e
contribuir com a superacdo de problemas de aprendizagem. Para isso acontecer
“seria necessario que os educadores adquirissem conhecimentos que lhes
possibilitem compreender sua pratica e 0S meios necessarios para suscitar o
progresso e sucesso dos alunos”.

No processo educacional o papel de quem ensina e de como aprende é fator
importantissimo para que professores e alunos criem vinculos indispensaveis para a
aprendizagem. Este processo precisa ser construido de maneira socio interacionista,
pois ensinar e aprender envolve o professor, o0 aluno e o0 meio onde se da a
aprendizagem.

Nos encontros pedagogicos das escolas em geral ouvem- se queixas de
professores, como forma de desabafo e também para tirar de suas costas, a
responsabilidade da ndo aprendizagem, de grande parte de seus alunos. Expressfées
como: o aluno é preguicoso e desatento; lento para copiar, escrever e resolver as
atividades faz parte do cotidiano, da maioria das escolas e a interacdo professor/aluno
pouco tem contribuido como fator facilitador de aprendizagens. Na maioria das vezes
a discussao é gerada apenas em torno do foco “alunos que nao querem aprender” e
“pais que nao interessam pelos seus filhos e que ndo comparecem a escola”. Usam
como estratégia de responsabilidade, o aluno, pelo seu proprio fracasso escolar.

[...], no que se refere a préatica docente suponho que o despreparo e a
inseguranca estdo na raiz da dissimulacdo, da estratégia de culpar a vitima e
ao mesmo tempo ama- La sem nada poder fazer de objetivo para evitar-lhe o
peso do fracasso. Uma melhor capacidade profissional do professor
permitiria, no minimo, eliminar essa hipétese. [...], vejo na capacidade

profissional o ponto critico a partir do qual imprimir um caréater politico a
pratica docente para esse professor. (SCOZ, 2002, p. 12).
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As desculpas, sem consciéncia e tomada de providencias, tendem a
aumentar o problema de aprendizagem e deixa o aluno desmotivado para aprender.
O problema de aprendizagem ndo tem origem apenas cognitiva e atribuir ao préprio
aluno o seu fracasso, sem considerar as condi¢des de aprendizagem, que a escola
oferece para o aluno e outros fatores extras- escolares, € reforcar fracasso tanto do
aluno como da escola. O professor precisa criar vinculo com seus alunos e atentar
para diferenciar a forma de ensinar, principalmente interessar por trabalhar as
dificuldades, que devem ser entendidas como desafios a serem vencidos, comegando
a partir do cotidiano dos alunos. Se o aluno percebe que tem dificuldades para
aprender, comeca a apresentar desinteresse, irresponsabilidade e as vezes torna-se
agressivo, pois sente que algo esta Ihe causando sofrimento para aprender. A causa
do sofrimento precisa ser identificada, para tratar o problema. Ai entra a acdo da
psicopedagoga, pois geralmente o aluno ndo aprende porque n&do quer. E uma
guestdo muito mais complexa, onde muitos fatores podem interferir e causar
transtornos de aprendizagem para muitos alunos, tais como o0s problemas de
relacionamento entre professores e alunos, o tipo de metodologia de ensino utilizada
pelo professor, conteudos fora da realidade do aluno, outros. Sabemos que a relagcéo
professor/aluno pode tornar o aluno capaz ou incapaz e se o professor demonstra-se
despreparado, com certeza vai transferir toda sua inseguranca e consequentemente
provoca no aluno sérias dificuldades de aprendizagem.

Consideramos que para a escola resolver problemas de aprendizagem, ela
deve levar em conta todas as esferas em que o individuo participa, ou seja, a propria
escola, a familia, o ambiente fora da familia e da escola, etc. Sabemos que os
primeiros ensinamentos vém da familia, pois com eles os filhos aprendem a interagir e
depois se desenvolvem e aperfeicoam ao participar de outros ambientes. Afirma
Scoz, 2002, p.22 que ndo ha apenas uma Unica causa para os problemas de
aprendizagem “[...] ¢é preciso compreendé-los a partir de um enfoque
multidimensional, que amalgame fatores orgéanicos, cognitivos, afetivos/ sociais®.

Sabe-se que um aluno quando apresenta dificuldades de aprendizagem nem
sempre tem deficiéncia mental ou algum tipo de distlurbio parecido. Na verdade
existem fatores fundamentais que precisam ser trabalhados para se obter melhor

rendimento em todos os niveis de aprendizagem. E 6bvio que quando falamos em
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aprendizagem, n&o estamos relacionando aquisicdo de conhecimentos apenas
disciplinares, mas também de outros que sdo de vital importancia para o ser humano.
O professor como mediador do processo de ensino-aprendizagem, precisa
ser interventor na resolucao de problemas e desenvolver um trabalho consciente, que
promova aprendizagens. Sendo assim a escola é um dos lugares mais privilegiados
para diminuir problemas de aprendizagem. Ela deve oferecer condi¢cdes favoraveis,
satisfatorias e ambiente adequado para que o aluno possa se sentir bem acomodado
no modo da escola ensinar. Precisa promover momentos de reflexdo de acédo
psicopedagdgica, e priorizar o papel de reconstruir a figura do aluno e do professor,
onde o professor facilita a aprendizagem e o aluno seja o criador do seu processo
pessoal, educacional e social/cultural. Quando a escola ensina a aprendizagem
significativa, o conhecimento € aprendido e apreendido e passa a ter significado para

a vida do aluno.

Estratégicas Psicopedagogicas e Dificuldades de Aprendizagem

7

A psicopedagogia € constituida a partir de dois saberes e praticas: da
psicologia e pedagogia. Também recebe influencia da psicanalise, porém diferencia-
se da psicologia escolar nos aspectos: origem, formacédo e atuacdo. Quanto a origem,
a psicologia escolar tem como foco compreender as causas do fracasso escolar e a
psicopedagogia tem como funcdo procurar as causas e tratar determinadas
dificuldades de aprendizagem especificas. Quanto a formacéo, a psicologia escolar
configura como uma especializacdo na é&rea de psicologia, enquanto a
psicopedagogia € aberta a todos os tipos de profissionais e areas de atuacdo. A
atuacdo da psicologia escolar configura especificamente como area psicolégica e a

psicopedagogia age de forma interdisciplinar, abrangendo a psicologia e a pedagogia.

[...] A psicopedagogia além de dominar a patologia e a etiologia dos
problemas de aprendizagem, aprofundou conhecimentos que lhe possibilitam
uma contribuicdo efetiva ndo sO relacionada aos problemas de
aprendizagem, mas, também, na melhoria da qualidade do ensino oferecido
nas escolas. [...]. Dessa forma contribui para a percepg¢édo global do fato
educativo e para a compreensdo satisfatoria dos objetivos da educacao e da
finalidade da escola, possibilitando, assim, uma acéo transformadora. (SCOZ,
2002, p. 34).
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Aprendizagem nado se restringe apenas a aprender a ler escrever. Porém
muitos alunos ndo conseguem ler e escrever na idade/série que se supde que deva
dar a aprendizagem. Nisto sdo frequentes as queixas de alguns professores de que, a
maioria de seus alunos, esta com problemas relacionado ao grafismo e a leitura e que
ndo conseguem assimilar o conteudo programatico;. Sabe - se que alguns problemas
de aprendizagem podem ser resultantes da interacdo da crianga com 0 seu meio. A
nossa capacidade de concentracéo, de trabalho e de reflexdo, se altera dependendo
de nosso estado emocional e quando conseguimos um controle adequado do nivel de
nossa ansiedade, a capacidade criativa, o pensar, o perceber e o aprender passa ter
significados e a partir de entdo, superamos nossas dificuldades. O ambiente familiar
do aluno, neste momento, se for acolhedor propicia a ele melhores condicGes para
lidar com seus impulsos agressivos e emocionais.

Sendo assim, a psicopedagogia contribui com o trabalho de minimizar alguns
problemas de aprendizagem, tanto dos alunos que tem Dificuldades de Aprendizagem
(DA), como também, daqueles que, na visdo da escola, sdo considerados “normais”
para aprender, ou seja, bastam dominar a leitura, a escrita e situacées matematicas
Quando as acles pedaglgicas ndo sao organizadas, resultam em desarmonia e
podem causar no aluno, situacdes problemas que requererdo encaminhamentos de
intervencao especifica com profissionais da area.

A capacidade de conseguir tolerar frustracdes € um dos fatores importantes
para ser levado em conta pelos professores dentro da sala de aula, pois o préprio
ambiente escolar, quando ndo é capaz de supera desafios, pode tornar- se motivador
para acontecer falhas no desenvolvimento da aprendizagem e leva a defasagem,
desarmonia, problemas afetivos/ emocionais e ao baixo rendimento escolar. Isto
causa elevado nivel de tensdo e de frustracdo, e consequentemente, ocorre o
desinteresse e eventualmente uma aversao generalizada aos estudos, por conta do
baixo fator afetivo promovido pela escola e também pela familia. O aluno precisa ter
uma estrutura emocional controlada para ser capaz de tolerar as cobrancas impostas
pela escola, pois muitas vezes é obrigado a cumprir atividades que vem a partir de um
curriculo escolar inquestionavel, que nado tem muito a ver com 0 momento, 0s anseios
e suas expectativas. Sao atividades que nao contemplam as necessidades que a vida

requer para o aluno no diz respeito a um futuro promissor.
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[...]. Sentimentos basicos de alegria e tristeza, sucesso e fracasso
experimentados em relacdo aos objetos e situacdes também serdo
experimentados, futuramente, em relacdo as proprias pessoas, 0 que dara

origem aos sentimentos interindividuais. (SISTO, 2001, p.102).

O insucesso do aluno pode leva-lo ao fracasso e consequentemente ao
abandono escolar. A manifestacdo de baixo desempenho e ou dificuldades de
aprendizagem pode acontecer de forma momentanea ou duradoura, mas qualquer
destas situacdes deve ser motivo de preocupacao e alerta, tanto para a escola como
para os pais. Quando se leva em consideracéo as influéncias dos vinculos afetivos,
positivos e negativos, do sujeito com os objetos e situacdes, a escola compreende o
processo de aprendizagem dos alunos e assume diferentes intensidades e postura
para orientar condutas de personalidade e de comportamento disciplinar, com menor
ou maior grau de estabilidade. Neste momento a intervencao psicopedagogica é de
suma importancia acontecer, pois focaliza o sujeito na sua relacdo com a

aprendizagem.

A intervencdo psicopedagdgica focaliza o sujeito na sua relacdo com a
aprendizagem. A meta do psicopedagogo é ajudar aquele que, por diferentes
razdes, ndo consegue aprender formal ou informalmente, para que consiga
nao apenas interessar- se por aprender, mas adquirir ou desenvolver
habilidades necessarias para tanto [...]. (RUBINSTEIN, 2001, p. 25).

Defender a necessidade da existéncia de psicopedagogos dentro das
escolas, para auxiliar no trabalho do pedagogo, é fazer opcédo por uma intervencao
que reeduque a prética pedagodgica dos professores, para acontecer a melhoria da

aprendizagem. E contar com o sucesso do aluno, da escola e da familia do aluno.

CONSIDERACOES FINAIS

Os problemas de aprendizagem constituem uma situacéo real dentro das
Instituicbes escolares, portanto faz-se necessario que todos os envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem sejam leitores e pesquisadores de problemas de
aprendizagem para que possa 0s possibilita-los a entender melhor como se da a
influencia de fatores intra e extras escolares e como podem ser trabalhados de forma
a minimizar problemas de aprendizagens, no dia a dia da escola. Muitos alunos tém

apresentado dificuldades de aprendizagens ja nas primeiras fases escolares e o
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acompanha por um longo periodo de sua vida, ocasionando sérias dificuldades para
desenvolver aprendizagens.

Ainda sao poucas as pesquisas sobre a importancia da psicopedagogia como
metodologia primordial para o desenvolvimento do trabalho das escolas, no combate
aos problemas de aprendizagem dos alunos. Mas quando educadores escolares
fazem reflex@o sobre sua prética de ensino, é possivel analisar o porqué do aluno néo
conseguir aprender e conseguem detectar fatores que estdo interferindo,
negativamente, no processo de aprendizagem e que provocam o insucesso do aluno,
da escola e da familia do aluno. Para tanto, a escola precisa, recorrer aos
psicopedagogos para juntos estruturarem acdes, estratégias e intervencdes
psicopedagdgicas que contribuam como solucdo para diminuir os problemas de
aprendizagem, pois o aluno, o aluno é sujeito de transformacdo e de aquisicdo de

aprendizagens.
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USO PEDAGOGICO DE MIDIAS NA ESCOLA: O UCA (Um Computador Por
Aluno) Na Escola Magda Ivana Em Jaciara

Elisangela Lopes de Lima®

RESUMO

A busca pela compreensdo do papel das TICs — Tecnologias de Informacdo — no
processo de desenvolvimento da aprendizagem foi o cerne que originou este trabalho.
No intuito de alcancar este aprendizado, desenvolveu-se uma pesquisa voltada para a
revisdo bibliografica de autores conhecedores do tema em questdo: Tecnologias de
informacao na educagao, para que sua delimitagao: “o uso das TICs no processo de
aprendizagem da Escola Municipal Magda lvana” fosse concretizada. Desta forma,
desenvolveu-se um relato de experiéncia profissional, ressaltando o trabalho com o
Projeto UCA — Um computador por aluno — na referida escola, bem como se deu o
processo de adaptacdo do corpo docente a esta nova ferramenta de trabalho. Assim,
este trabalho partiu de uma abordagem tedrica, utilizando o método dedutivo, para
ampliar as concepc¢des apreendidas com a pratica.

Palavras-chave: Tecnologias de informacédo, processo ensino-aprendizagem,
educacao.

INTRODUCAO

O Projeto Um Computador por Aluno (UCA), instituido pelo Governo Federal
em algumas escolas do Brasil em 2007, visa disponibilizar aos educandos a
possibilidade de manuseio de um laptop durante o periodo escolar, a fim de ndo sé
facilitar a inclusdo digital destes educandos mas também de integrar a midia no
processo pedagodgico. Desta forma, tal projeto, que teve origem com base em
experiéncias europeias, estd sendo adaptado a realidade escolar brasileira aos
poucos, 0 que tem ocasionado alguns entraves no processo de adaptacéo. O objetivo
desta pesquisa entdo, € conhecer o Projeto UCA, bem como sua aplicabilidade dentro
de uma escola publica do municipio de Jaciara, baseando a compreenséo sobre o
uso de computador na sala de aula em autores como Oliveira (1997), Almeida (2005),
Oliveira (2006), Sousa (2008), entre outros.

Para tal abordagem, o presente trabalho foi dividido em algumas secdes,
sendo a primeira um apanhado geral da conceituacao de tecnologias de informacéo; a

segunda ja aborda reflexdes acerca do uso do computador em sala de aula, a terceira

! professora efetiva da Rede Municipal de Jaciara/MT
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apresenta algumas sugestbes de uso do computador em sala de aula, e a quarta
secdo retrata a experiéncia de implantacdo do Projeto UCA na unidade escolar
escolhida para a pesquisa — a Escola Municipal Magda lvana, situada na periferia do
municipio de Jaciara — MT.

Visando esmiucgar a compreensao acerca do uso do computador em sala de
aula, o presente trabalho procura apresentar, de forma simples e sistematica,
reflexbes que faciltem ao professor a integracdo com esta midia, hoje
indiscutivelmente necessaria ao processo educacional. Ignorar o avan¢o do uso das
tecnologias de informacgéo e comunicacgdo (TICs) dentro do ambiente escolar é estar a
margem do desenvolvimento socioeducativo atual, pois é impossivel que o professor
nao reconheca sua importancia e necessidade como facilitador da aprendizagem do
aluno.

No entanto, muitos professores ainda tém dificuldades na organizagédo do
trabalho pedagogico com o uso do computador e € justamente a compreensao destas
dificuldades que norteardo esta pesquisa, pois é importante que sejam direcionadas
atitudes dentro da escola, ndo apenas com os alunos, mas com todo o corpo docente,
para que, cada vez mais, haja uma inclusdo digital real dos alunos e da comunidade

escolar por inteiro.

Tecnologias em educacgédo: concepcdes tedricas

A histéria da Educacdo nos mostra que a pratica educacional tem sido
baseada na mera repeticdo de conteudos prontos e pré-definidos, na utilizacdo de
materiais agregados da realidade dos educandos, considerando que o conhecimento
necessario a formacéo destes deve apenas seguir preceitos curriculares ja prontos
pela escola.( parece contraditério) O resultado disto € a falta de credibilidade
educacional pelos maus resultados computados em censo nacional onde se crucifica
o professor pelo seu papel ja defasado, conforme cita ALMEIDA (2005, p. 9).

No cenario educacional, as politicas publicas a favor do Ensino Basico
Fundamental (1° ao 9° ano) foram eficazes com relacdo ao aumento nas matriculas,
atingindo, segundo ALMEIDA (2005, p. 11) “um crescimento porcentual de 68,5%
tendo um aumento bruto de 22.595.232 em quinze anos”.

Ja em relacdo ao Ensino Médio, neste mesmo espaco de quinze anos

constatou-se que o aumento de alunos matriculados, conforme ALMEIDA (2005, p.
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11) aumentou 139,2%, o que corresponde a um aumento absoluto de 5.259.622 de
alunos matriculados.

Em contraponto, muitas escolas ainda ndo apresentam condicbes de
funcionamento, conforme se vé frequentemente em noticiarios de TV, devido a
inimeros motivos. I1sso coloca em cheque outra dificuldade enfrentada pela educacao
que é a qualidade social, uma vez que a garantia de matriculas ndo é sinénimo de
qualidade.

Na realidade, o verdadeiro sentido da educacdo enquanto formadora de
cidaddos esta no conhecimento da realidade local e dos problemas mais préximos a
escola para, a partir dai, avancar para estudos e conhecimento de culturas distantes,
universais, mudancas e contribuicdes que a humanidade ja produziu, entre outros. No
entanto, 0 que se V€ na escola é justamente o contrario: a aplicacdo de conceitos e
realidades totalmente adversas a do educando, o que faz com que o interesse do
mesmo pelo processo educacional seja cada vez minado. O uso do computador em
sala de aula, neste contexto, conforme aborda ALMEIDA (2005, p. 150), “tem o
significado de ajudar a fazer os diagndsticos da realidade e facilitar o cruzamento
entre as necessidades locais e os conteudos da ciéncia, da arte e da cultura
disponiveis em suas enormes redes”.

Todavia, para que isso ocorra, € muito importante que o professor se baseie
em um projeto pedagdgico, tanto a nivel escolar (da escola como um todo), quanto a
nivel de disciplina (individual). Neste momento, de acordo com ALMEIDA (2005, p.
15) entram as “TICs (Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo), mais
especificamente o computador”.

Com essas mudancas nas concepcdes educacionais, é importante que alguns
guestionamentos voltados para as TICs sejam feitos: primeiramente é importante
compreender o que mudou no cenario educacional desde os anos 80, época em que
a maioria dos professores que atuam hoje estavam no ensino fundamental. Depois é
preciso saber se todo esse aparato tecnoldgico disponivel hoje remete a educacéo as
questdes sociais e politicas e, finalmente, se “a vinda massiva da internet alterou
significativamente o uso do computador nas salas de aula?” (ALMEIDA, 2005, p. 15).

Para quem estava no Primeiro Grau (hoje Ensino Fundamental) nos anos 80
(como é o meu caso), praticamente ndo se ouvia falar em computador. Até mesmo
outros tipos de recursos tecnolégicos como video cassete (que era mais comum na

época), televisdo, entre outros, eram raramente utilizados em sala de aula. Hoje, no
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entanto, é praticamente invidvel ao professor atuar em sala de aula sem considerar as
midias, visto que os alunos as tém (em sua maioria) disponiveis em casa: computador
com internet, televisdo a cabo, DVDs, etc. e, a0 menos que queira ser deixado para
tras diante das aspiracdes e questionamentos de seus alunos, o professor necessita
estar atualizado e inteirado com estes recursos.

Os questionamentos apresentados anteriormente nao existem para que se
apresentem respostas prontas, mas simplesmente para que se equacionem algumas
reflexdes, compreendendo inclusive alguns chamados “equivocos” que, segundo
discorre ALMEIDA (2005, p. 16) “perpassam estes mais de vinte anos de trabalho na
implantagéo das TICs na educagéao”.

Equivoco 1: Em primeiro lugar acreditou- se e defendeu-se que a entrada
eficaz das novas tecnologias nas escolas se daria pela méo, inteligéncia e
pelo desenvolvimento criativo dos alunos. Esses jovens, corajosos, ousados e
curiosos por natureza, além de nascidos sob o signo dos controles remotos e
das “traquitanas” tecnoloégicas, invadiriam as salas e fariam que os mestres
aprendessem a usa-las, envergonhados que ficariam diante dos jovens. Néo
funcionou. De um lado, o professor com tantos contetddos a dar em curriculos
entupidos de matérias, argumentavam que o uso do computador o impediria
de dar conta do seu compromisso com os contetdos. De outro, mesmo tendo
um discurso de que isso era importante, depois que fechava a sua porta de
sala de aula, fazia 0 que melhor sabia fazer h4 muitos anos, e que julgava,
vinha dando certo. Acrescia-se a este equivoco que a escola ndo estava
equipada para tanto uso, e o computador, por exemplo, era apenas de uso
nas demonstracdes e simulacdes. Equivoco 2: vamos formar professores e
dar-lhes computadores e muitos softwares educativos e eles comecardo a
usa-los em sala de aula. Assim o fizeram escolas e estados inteiros.

Compraram softwares, maquinas, equiparam os laboratérios e andou-se
pouco. [...] (ALMEIDA, 2005, p. 17).

Assim, conforme citacdo acima, de nada adianta a escola possuir diversas
midias e TICs se nao houver um prévio planejamento de utilizacdo das mesmas, bem
como um acompanhamento responsavel e comprometido dos gestores e equipe de
coordenacdo escolar. Sem isto, tais recursos serdo totalmente inGteis diante do

processo de ensino-aprendizagem.

Mudancas na educacgdo nos ultimos vinte anos

De acordo com CROCHIK (1998, p. 127), o computador comegou a ser
aplicado a educagédo com fins didaticos nos Estados Unidos, no final da década de 50,
em uma indastria de computadores, a IBM, e a primeira disciplina curricular a ter o

suporte desse instrumento foi a Matematica”.
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Dai para ca, muitas foram as mudancas ocorridas em se tratando de novas
linguagens de programacao que visassem facilitar a utilizacdo do computador em sala
de aula. Todavia, é importante que 0 uso do computador se adapte aos
conhecimentos transmitidos, o que facilita o processo de ensino e a avaliacéo.

Conforme foi dito anteriormente, a educacdo dos anos 80 para cé sofreu
diversas mudancas, assim como a propria realidade social do pais, com a incidéncia
dos recursos tecnologicos no cotidiano da sociedade em geral. Por isso mesmo,
OLIVEIRA (1997, p. 21) afirma que “a entrada dos computadores na educagao nao
pode ser discutida de forma desconectada das mudancas tecnoldgicas que ocorreram
no mundo nestes ultimos 30 anos”.

Foram essas mudancas que fizeram com que diversos setores produtivos e
financeiros como bancos, indastrias, telecomunicacgdes tivessem seu desenvolvimento
baseado na informética, o que acabou, logicamente, se refletindo na escola: ndo ha
como preparar o aluno para ser cidadao atuante sem dar-lhe os requisitos e
conhecimentos minimos para integrar esta sociedade. E que aluno sai da escola e
entra no mercado de trabalho atuando positivamente sem nenhuma nocdo de como
utilizar um computador? Pode-se dizer que nenhum.

Cita OLIVEIRA (1997, p. 28) que “a forma de impulsionar a insercdo dos
computadores nas escolas ndo teve um modelo universal; cada pais acionou
mecanismos diferentes.” Dentre esses mecanismos, OLIVEIRA (1997, p. 28) cita a
priorizagdo na formacdo de grande numero de professores e a busca por convénios
com as empresas privadas. Quaisquer que fossem os mecanismos utilizados pelos
paises de todo o mundo, sabe-se que todos tiveram o mesmo objetivo: melhorar a
qualidade das escolas e garantir aos alunos o acesso ao conhecimento de uma
tecnologia extremamente utilizada na sociedade moderna.

No Brasil, conforme SAVIANI (1985, p. 36), “a realidade parece mostrar que
nossas experiéncias nao partiram da decisdo de educadores e militantes da
educacdo, mas da vontade dos altos escaldes do governo brasileiro [...]". Essa
afirmacdo comprova a existéncia de certa resisténcia por parte dos professores
quanto a utilizacdo das TICs em sala de aula, o que recorre a pratica profissional
baseada na propria experiéncia vivenciada em anos anteriores, a propria
escolaridade.

OLIVEIRA (1997, p. 29) discorre que “Em 1981, como forma de inserir a

comunidade educacional nessa discussao, foi realizado, em Brasilia, o | Seminario
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Nacional de Informética na Educacéo [...], envolvendo, dessa vez, pessoas ligadas
diretamente ao processo educacional”.

A partir deste encontro, as avaliacbes e recomendacdes de uso do
computador na sala de aula apresentadas sdo as mesmas que vigoram até hoje, as

quais estédo destacadas a sequir:

Na ética dos participantes do Seminario, percebe-se que no Brasil:

- persiste um quadro de graves desequilibrios na oferta de oportunidades
educativas em prejuizo do acesso universal a escola elementar;

- e que, ao mesmo tempo, se requer melhor desempenho e qualidade dos
niveis médios e superior ante o avanco dos padrdes tecnolégicos e
organizacionais do mundo do trabalho e das relagbes societarias;

- que, neste sentido, & maior a deficiéncia das instituicbes educacionais
para preparar as pessoas para criar, utilizar e conviver com 0s recursos e a
organizacao das redes informacionais. Dai recomendarem:

* que as atividades de informética na educacéo seja balizadas por valores
culturais, sociopoliticos e pedagdgicos da realidade brasileira;

* que o0s aspectos técnicos-econdmicos (custos, volume de inversdes,
tecnologia e relacdes interindustriais) sejam equacionados, ndo em fungéo
das pressbes do mercado, mas em fungéo dos beneficios sécio educacionais
gque um projeto desta natureza possa gerar e em equilibrio com outros
investimentos em educacéo no pais; em especial que o fator custo ndo seja
impeditivo da implantacdo da fase experimental do processo (OLIVEIRA,
1997, p. 30)

A partir das recomendacdes citadas, percebe-se que o0s educadores
participantes do Il Seminario de Informatica na Educacéo estavam preocupados tanto
com o uso indiscriminado de programas estrangeiros que influenciassem os conceitos
e a cultura nacional quanto com questdes econdémicas, como investimentos de
empresas privadas dentro do processo educacional.

ALMEIDA (2005, p. 19) afirma que tais reflexdes “ndo podem dar cabo de
todas as mudancas que as TICs trouxeram para a melhoria da educacdo, mas
apresentar alguns caminhos que lhe foram abertos”.

Isso quer dizer que os governos (estaduais, municipais e federal) passaram a
voltar os olhos para a necessidade de equipar as escolas publicas, como proporcionar
uma melhor merenda escolar, equipar e construir bibliotecas, além de construcdo de
novas escolas.

A partir dai foram criadas politicas de informatizacdo envolvendo aquisicédo de
equipamentos aliadas a formacao de professores que, segundo ALMEIDA (2005, p.
19) “mostraram impactos significativos nas redes, como foi um exemplo o projeto do
PROINFO”. Neste projeto, os Estados solicitavam equipamentos para seus Nucleos

Estaduais de Informética na Educacdo (NTE) a partir de projetos de uso e de
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formacdo de seus educadores; quando aceitos esses projetos, 0s nucleos recebiam
0S equipamentos e um programa de formacdo de educadores passava a ser
desenvolvido em parceria com o PROINFO e os Estados.

No ambiente do PROINFO, segundo ALMEIDA (2005), “pode-se verificar ndo
apenas o0 estado atual da arte, mas um pouco da histéria do projeto e seu
desenvolvimento.”

Todavia, mesmo com tanta evolucéo e facilidades no tocante ao processo de
informatizacdo escolar, as universidades e licenciaturas ainda ndo oferecem ao
professor requisitos materiais e curriculares para fomentar a discussado e o preparo
para a educacao continuada a partir das TICs e, tdo pouco, prepara esses novos
professores para o dominio da educacao a distancia (EAD).

A Portaria MEC 4.059/2004 que facilita e normatiza que 20% das aulas de
graduacgBes sejam em modalidade de EAD néo saiu do papel na maioria das
universidades, principalmente nas publicas. Na verdade, a EAD, na
universidade, ndo é (embora possa vir a ser) uma forma de vulgarizar ou
superficializar o ensino, mas uma ocasiao de abrir aos alunos e mestres uma
janela para o estudo assincrono, para a pesquisa como forma de estudos,
para o desenvolvimento de escrita mais continua, para os estudos
colaborativos em redes de participacdo, para as habilidades de manipulagéo

de novas e mdltiplas linguagens, entre outras vantagens nas quais 0 ensino
presencial ndo é tdo agil. (OLIVEIRA, 1997, p. 31)

Sabe-se que hoje, na maioria das escolas publicas brasileiras, devido ao
projeto PROINFO, ha laboratérios de informatica para serem utilizados pelos
professores regentes. O computador, entdo, passa a ser um instrumento de auxilio no
processo de pensamento e linguagem, deixando de ser utilizado pelo professor
apenas como apresentacédo de slides, com o power point, para simplesmente chamar
a atencdo dos alunos. E importante destacar que o professor deve vencer as
dificuldades que possui de manusear e inserir 0 computador no cotidiano da atividade

escolar, claro que de forma organizada e sistematizada.
Educacédo e informatica: limites e possibilidades de uso
Com o rpido acesso da populagcdo aos microcomputadores a partir dos anos

80, muitas discussdes foram geradas entre especialistas sobre as consequéncias que

0 uso deste instrumento pode trazer para a vida da populacao.
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Conforme foi visto no capitulo anterior, cada vez mais o uso do computador
em sala de aula torna-se justificado, variando e expandindo sua aplicacdo a medida
gue os professores aumentam sua intimidade com este recurso.

A introducdo do computador nas escolas brasileiras, quer como instrumento
auxiliar no ensino, quer com o objetivo de capacitar ao dominio da linguagem da
informatica, conforme cita Souza (1998, p. 36) “vem se constituindo um ponto
importante no debate atual entre os educadores”. Saber quais as formas de abordar
este uso na sala de aula € uma constante davida do professor.

OLIVEIRA (1997, p. 118) enumera quatro formas generalizadas de utilizacao
do computador em sala de aula: “instrucdo programada, simulac¢des, aprendizagem
por descoberta e pacotes aplicativos”.

A instrucdo programada citada por OLIVEIRA (1997) € uma das formas mais
empregadas nas escolas no ensino de situagdes, conceitos ou habilidades voltadas
para 0 contexto curricular. Na maioria das vezes, empregam-se atividades
caracterizadas pela execugao de “exercicios repetitivos e demonstracdes” (OLIVEIRA,
1997, p. 118).

Essa abordagem reflete a visdo que os profissionais tém do processo
educacional: o aluno deve aprender um conteddo que outra pessoa preparou para si;
conteudo este muitas vezes nada relacionado com a realidade e interesse do aluno.

[...] sé@o varas as atividades que podem ser utilizadas no ensino programado.
No entanto, por ser caracterizado pela realizagdo de atividades repetitivas, os
assuntos mais usualmente trabalhados s&o: operacdes aritméticas,

vocabulario de linguas estrangeiras, ortografia, simbolos de substancias
guimicas (OLIVEIRA, 1997, p. 118)

Este tipo de utilizacdo é, na maioria das vezes, justificado pela tentativa do
professor de querer ajudar os alunos a memorizar os contetdos, objetivando apoiar
agueles com maior dificuldade a alcancarem o restante da turma, uma vez que, neste
tipo de utilizagdo do computador, o atendimento € mais individual, o que acaba

facilitando o desenvolvimento desses alunos.

O atendimento individualizado €é possivel em funcdo dos programas
acompanharem o desenvolvimento dos alunos, ou seja, 0 programa avanca
em dependéncia da resposta dada pelo aluno. As perguntas normalmente
vém na forma de multipla escolha. Dependendo da resposta, o aluno recebe
ou um elogio, se respondeu certo, ou uma mensagem informando que ele
esta errado; neste segundo caso ele tera normalmente outra chance de tentar
responder corretamente (CHAVES, 1988, p. 118).
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Apesar da instrucdo programa ser, em algumas variacdes, uma forma de
aplicacdo mais avancada do computador em sala de aula e produtora de melhores
resultados que as atividades convencionais, muitos professores, apresentam
dificuldades em utiliza-la, pois exige um maior conhecimento de nocbes de
programacao, “sendo, desta forma, sua elaboracéo de dificil realizagao por parte dos
professores” (OLIVEIRA, 1997, p. 119).

Outro fator citado por OLIVEIRA (1997, p. 118) é a capacidade de memdria
das magquinas. Este aspecto € totalmente relevante, visto que, de nada adianta
planejar o desenvolvimento de determinadas atividades com os alunos, se no
momento da realizacdo ndo for possivel executar tais tarefas em virtude de pouca
memoéria no computador e lentiddo no acesso a internet, por exemplo. Essa
dificuldade ocorre frequentemente no ambiente escolar, visto que, na maioria das
vezes, as maquinas disponiveis nos laboratérios de informatica ja estdo obsoletas e

carregadas de programas os quais impossibilitam o uso eficaz da maquina.

[...] dificuldades que s&o decorrentes dessa forma de utlizagdo dos
computadores na educacéo:

e elevado custo tanto para preparacdo dos programas, como também pela
necessidade de um computador para cada aluno;

e 0 trabalho realizado pelos alunos é pouco criativo;

e ndo permite analise das respostas erradas; (OLIVEIRA, 1997, p. 120)

A simulacéo, outra forma de utilizacdo do computador em sala de aula citada
por OLIVEIRA (1997, p. 120) €&, segundo o autor, “uma atividade que coloca o aluno
diante do computador como manipulador de situacdes ali desenvolvidas, que imitam
ou se aproximam de um sistema real ou imaginario.” Mesmo nao precisando do
computador para realizar este tipo de tarefa, este recurso facilita muito mais o
desenvolvimento da simulacdo, visto que permite ao aluno a manipulacdo de
resultados imediatos, mediante a facilidade de modificar situacdes e condigdes.
Apesar de ser importante para que atividades de simulacdo sejam realizadas pelos
alunos, o uso do computador deve ser apenas um complemento, “e nunca uma
substituicdo do trabalho no laboratério, visto que a utilizacdo apenas deste modelo
pode privar os estudantes de experiéncias importantes de aprendizagem” (CHAVES,
1988, p. 45).



86

REVISTA CIENTIFICA ELETRONICA DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS DA EDUVALE Publicagio
cientifica da Faculdade de Ciéncias Sociais aplicadas do Vale de Sdo Lourengo-Jaciara/MT— ISSN
1806-6283

SANTAROSA (apud OLIVEIRA, 1997, p. 121) cita algumas vantagens da

simulacdo com o computador:

e Garante ao participante a vivéncia de experiéncias semelhantes as que
realizara na vida real;

¢ Propicia, potencialmente, maior transferéncia da situacao de treinamento a
situacao e vida real,

e Oferece oportunidades para solucionar problemas dificeis mais do que
observar formas de solugéo. (OLIVEIRA, 1997, p. 121)

Mesmo com todas as vantagens de se fazer uma simulacdo de situagéo real
com o uso do computador, no desenvolvimento deste tipo de atividade € primordial
que o professor esteja preparado para mediar as duvidas e conduzir a constru¢do do
conhecimento, apresentando pressupostos que direcionem a realizacdo da atividade
planejada.

A terceira forma de uso do computador citada por OLIVEIRA (1997, p. 122) —
aprendizagem por descoberta — é, segundo o autor, a forma “que mais se tem
disseminado nas escolas, ndo sO por ter sido desenvolvida com objetivos
educacionais, mas por trazer consigo uma proposta filoséfico-educacional que rompe
com o modelo de educag¢do em gque o processo se concentra na figura do professor.”
Neste tipo de abordagem, o aluno € compreendido como um depésito de informacdes
previamente selecionadas pelo professor.

Infelizmente, esse tipo de abordagem se da pela supervalorizacdo do
computador como simbolo do futuro: hd um estereétipo em torno da ciéncia e da
tecnologia, particularmente em torno do computador, que sO serve para eleva-lo
diante de todas as tecnologias mas nao especifica claramente as possibilidades de
sua aplicacao.

Estas vis6es de mundo s&o impregnadas de valores e percep¢des que tende a
se cristalizar em estered6tipos ou preconceitos, que por sua vez fundamentam
atitudes que podem se tornar mais ou menos rigidas por estarem associadas a

estes esteredtipos, que conduzem a mitos pouco criticados por aqueles que as
adotam (OLIVEIRA, 1997, p. 130).

A partir desta citacdo, compreende-se que 0 uso do computador em sala de
aula sempre trard algum beneficio pedagdgico, seja para o aluno, seja para o
professor. Porém, é necessario que se tenha sempre em mente quais objetivos
pretende alcancar ao langcar mao desta ferramenta, para que a mesma nao seja um

recurso vazio, utilizado apenas por costume, sem nenhuma regra ou concessao.
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A implantagcdo do projeto uca — um computador por aluno — na Escola

Municipal Magda Ivana, em Jaciara — mt.

No ano de 2007, a Secretaria Municipal de Educacado, por intermédio da
UNDIME — Unido dos Dirigentes Municipais de Educacdo — recebeu a possibilidade
de implantacéo do Projeto do governo federal denominado UCA — Um computador por
aluno. A escolha da unidade escolar da regido do Vale do S&o Lourenco que
receberia este projeto deu-se a partir de dois critérios: ter menos de quinhentos
alunos e estar em zona de risco social. A seguir, temos na figura 1 uma vista

panoramica da Escola Municipal Magda lvana.

2\ Prefel'fura de

7@%(JA

CONSTRUINGO UM NOWO TEMN

Figura 1: Escola Magda Ivana Fonte: ESCOLA MUNICIPAL MAGDA IVANA, 2010.

A escola municipal Magda lvana, localizada no Bairro Jardim Aeroporto e que
tem uma demanda de alunos provenientes de classe baixa e classe média baixa,
sendo grande parte da zona rural, devido sua localizacdo estar no limite da zona rural
com a zona urbana, foi a escolhida para receber este projeto. Essa escola esta
localizada em uma zona de risco ndao apenas social, mas fisico, pois se encontra as
margens do aeroporto municipal, tendo sido inclusive, no ano de 2004, atingida por
um avido que caiu no telhado, comprometendo grande parte da fiacdo e
madeiramento da escola.

A principio, a euforia entre n@s, professores, foi grande: ser a Unica escola da
regido a ter um laptop para cada aluno utilizar em sala de aula era uma possibilidade
fantastica. Todavia, a preocupacao e apreensdo tomaram conta de todos nds, a partir

de alguns questionamentos: como vamos trabalhar com este projeto? De que forma
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0s computadores serao utilizados em sala de aula? Como fica a segurancga da escola
diante de tal investimento? Essas e outras duvidas nos incomodaram de forma mais
efetiva a partir do dia seis de agosto do corrente ano, quando chegaram os
quinhentos e onze (511) laptops a escola.

A promessa virara realidade e agora ndo havia como fugir: o0 computador néo
estaria apenas no laboratorio para ser utilizado uma vez por semana apenas para
cumprir tabela: estaria dentro da sala de aula, com cada aluno, e essa ideia assusta a
maioria dos professores, uma vez que muitos ainda sequer sabem como manusear
um laptop (principalmente pela auséncia de mouse).

A primeira mudanca realizada na escola deu-se com a organizagdo da sala
de coordenacédo do projeto UCA, na qual foram feitas instalacfes elétricas adaptadas

para carregar cada laptop, conforme imagem a seguir.

Figura 2: Gerenciador de rede para internet se fio/sala do Projeto UCA. Fonte: ESCOLA M.
MAGDA IVANA, 2010.

A partir das adaptacbes feitas na parte elétrica, foram confeccionados
armarios para armazenamento dos laptops e também incubadoras para recarregar as

baterias.
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Figura 3: Armario para armazenamento dos laptops. Fonte: ESCOLA MUNICIPAL MAGDA IVANA,
(2010).

Figura 4: Laptops armazenados Fonte: ESCOLA MUNICIPAL MAGDA IVANA, (2010.)

Assim, de acordo com as figuras 3 e 4, o0 espaco destinado ao
armazenamento dos laptops enquanto n&o estiverem sendo utilizados foi
confeccionado de forma a proteger os equipamentos, visto que a escola se localiza
em uma regido limite entre a zona rural e a urbana, havendo constante poeira na
mesma. A protecdo dos computadores € importante para manté-los em perfeito
funcionamento.

A figura a seguir mostra 0 momento em gue técnicos enviados pelo MEC —
Ministério da Educacdo e Cultura — para configurar os laptops e prepara-los para a
utilizacdo em sala de aula guardam os equipamentos. Esta instalacdo ocorreu
recentemente, no inicio do més de outubro de 2010.

Em relacédo a recarga dos computadores, foram feitas as incubadoras para
este fim. As incubadoras séo reparticdes onde os laptops séo recarregados. H4 uma
capacidade de recarga para 60 (sessenta) laptops simultaneamente, pois enquanto
esta quantidade esta sendo carregada, outros computadores estdo sendo utilizados
em sala de aula, conforme figura 5.

A partir desta organizacao, foi feita uma simulacéo de atividade pedagdgica
com o uso dos laptops em sala de aula, onde os alunos da 12 etapa do 3° ciclo (7°
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ano do Ensino Fundamental) utilizaram os computadores para realizar um exercicio
de Matematica, aplicando a planilha do Excel com o auxilio do professor. Essa
atividade foi realizada, conforme se pode perceber na imagem 7, com grande
entusiasmo pelos alunos, 0s quais estavam ansiosos para terem a mao este

importante recurso tecnoldgico.

Figura 5: Aula-teste com o0s laptops Fonte: ESCOLA MUNICIPAL MAGDA IVANA, 2010.

A organizacao pedagdgica do laptop em sala de aula ainda esta passando por
um processo de sistematizacao, visto que a capacitacao prevista pelo MEC ainda nao
foi viabilizada. No entanto, muitos professores que estdo participando da formacao
continuada sobre as TICs pelo E-PROINFO j4 estédo tentando organizar este trabalho,
a fim de viabilizar a pratica dos conteudos apreendidos na formacéo.

E importante dizer que, apesar de n&do estar funcionando de forma efetiva
ainda, o projeto UCA ja esta trazendo resultados, pois o interesse e vontade dos
alunos em ter esse recurso a mao € tao grande que todos tém demonstrando vontade

de aprender e melhorado muito na participacao em sala de aula.

CONCLUSAO

Neste trabalho foi apresentado um relato de experiéncia sobre a implantacdo
do Projeto UCA — Um Computador por Aluno — na Escola Municipal Magda Ivana.
Para tanto, desenvolveu-se no primeiro capitulo, uma abordagem tedrica a respeito

das TICs (Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo), a fim de compreender a
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historia da evolugédo e uso dessas tecnologias dentro do ambiente escolar, com base
nas reflexdes de estudiosos sobre o tema.

A pesquisa objetivou discorrer sobre o processo de implantacdo do Projeto
UCA na Escola Municipal Magda Ivana, o qual ainda n&o foi concluido, estando em
seu momento inicial. Por este motivo, a reflexao sobre a validade ou néo dos laptops
como facilitadores do trabalho didatico cotidiano da escola ainda ndo pbde ser feita, a
despeito da minima pratica ocorrida.

A partir dos conceitos estudados, porém, € possivel conceber que o uso do
computador em sala de aula, desde que feito de forma organizada, adequada ao
objetivo da aula, é e serd sempre uma forma de facilitar a aprendizagem, nédo so6 pelas
possibilidades que apresentam, mas pela facilidade que os alunos adquirem em
utiliza-lo.

Assim, de forma dedutiva, pode-se dizer que o Projeto UCA, mesmo ainda em
fase de implantacdo, tem colaborado para facilitar o processo de aprendizagem dos
alunos, bem como esta conseguindo vencer a barreira da intolerancia por parte de
alguns professores, 0s quais estdo comecando a se acostumar com a ideia,
contagiados pela empolgacao de seus alunos.

A principal estratégia utilizada para integrar o corpo docente dentro deste
processo de adaptacdo ao Projeto UCA estd sendo justamente o aproveitamento do
interesse e empolgacdo dos alunos. E importante dizer também que o trabalho de
capacitacdo coletiva do LIED — Laboratério de Informética Educacional — , na pessoa
da técnica responsavel, tem sido de grande valia para auxiliar os profissionais que
tém dificuldades na utilizacdo do computador em sala de aula, visto que a mesma
auxilia na sugestdo de atividades, paginas eletronicas, programas e softwares que
facilitem a integracédo da midia com o conteudo trabalhado.

Assim sendo, 0 objetivo inicial de conhecer o Projeto UCA, bem como sua
aplicabilidade dentro de uma escola publica do municipio de Jaciara foi concretizado,
pois a partir da observacao direta realizada na escola, percebeu-se que a mesma esta
se preparando, na pessoa de seus profissionais e demais membros da comunidade
escolar, para desenvolver uma relacdo estreita entre a maquina e o trabalho

pedagdgico.
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ANALISE DAS CAUSAS DE EXTINCAO DE CONTRATOS DE TRABALHO POR
PRAZO INDETERMINADO

Luciana Aparecida Augusta Oliveira*
Maria Isabel Della Valle Obersteiner?

RESUMO

Durante toda a nossa vida, dedicamo-nos ao trabalho. Desempenhamos funcfes
remuneradas que podem se de forma autbnoma ou prestando servico para uma
empresa. Nessa prestacdo de servico nasce a relagdo de emprego, que sempre tem
comeco e um fim. O fim dessa relacdo € compreendido como extingdo contratual que
pode ser realizado de diversas formas, com direitos e deveres para os envolvidos
cumprirem. Para compreender a relacdo de emprego que vivenciamos atualmente,
realizamos um estudo na Area do direito do trabalho sob a perspectiva contabil. De
acordo com as pesquisas que foram realizadas, podemos identificar o progresso dos
trabalhadores e a influéncia que o direito e a contabilidade tém para a sociedade.
Nosso principal objeto de estudo séo as formas de extingdo contratual e os direitos e
deveres dos empregados e empregadores quando ocorre a extingdo do contrato de
trabalho por prazo indeterminado. Este trabalho divulga parte dos resultados
apresentados em uma monografia. A pesquisa, um estudo de caso com revisdo
bibliografica, estd fundamentado teoricamente em Chiavenato (2004), Goncalves
(2011), Fuher & Maximillianus (2009), ludicibus & Marion (2000), Nascimento (2005),
Moraes Filho (2003) Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e a Constituicao
Federal. Aqui, apresentamos os dados referentes 6 analise da quantidade de
rescisdes que ocorreram em uma empresa de Jaciara — MT.

PALAVRAS-CHAVE: contrato de trabalho; direitos e deveres; extingdo de contrato de
trabalho.

INTRODUCAO

O modo como a sociedade moderna vive depende de diversos fatores, e
dentre os mais envolventes esta a relacdo de emprego. Ela faz parte da sociedade
onde sua dependéncia e sobrevivéncia vem ser mediante a produ¢cdo e o consumo
das pessoas para satisfazer suas necessidades.

O trabalho é considerado a parte fisica da produgdo de um bem ou servico,

formalizando-se através do contrato de trabalho, neste contrato onde a relacdo de

! Graduada em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas do Vale do S&o
Lourenco — EDUVALE.

% Professora especialista do curso de Ciéncias Contabeis da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
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emprego € prezada, pressupde-se de conceitos com a garantia de direitos para o
trabalhador.

O direito do trabalho € de uma formacéo legislativa e recente na nossa
historia. O trabalho faz parte da historia desde o principio da existéncia humana. Num
conceito genérico pode-se dizer que o trabalho € a forga impulsiva humana visando
chegar a um fim que beneficie a si proprio.

O Direito do trabalho surgiu com a necessidade de regulamentacdo das
relacGes de trabalho em todos os paises independentemente da estrutura politica ou
econdmica, no capitalismo ou no socialismo. Sua finalidade béasica é a protecao
juridica do trabalhador e a tentativa da diminuicdo das desigualdades sociais.

A Constituicdo Federal e as Leis trabalhistas sdo (teis e essenciais para o
andamento da relacdo de emprego, porém, pode-se dizer que seu contetdo nédo esta
totalmente atribuido 6 pratica, ainda ha muito que se estudar e conhecer para que a
relacdo de trabalho comece e termine de forma correta e os direitos trabalhistas
sejam acatados e respeitados.

Dentre os contratos de trabalho existente na relagcdo de emprego, o contrato
de trabalho por prazo indeterminado € o tipo de relagcdo mais comum no mundo atual,
nela uma pessoa fisica presta servico para outra pessoa fisica ou juridica de forma
remunerada. Essa relacdo de emprego é feita de uma troca mutua com o objetivo de
beneficiar as duas partes envolvidas, e é submetida a nhormas e Leis trabalhistas que
séo encontradas no direito do trabalho.

Pode-se dizer que o contrato de trabalho ndo é vitalicio, dessa forma, todos
0s contratos de trabalho tem comeco e fim. Essa extingdo contratual podera ocorrer
de varias formas produzindo efeitos juridicos diferenciados. A legislacdo trabalhista
prevé para cada forma de extincdo contratual os direitos e deveres que cabem a cada
um dos sujeitos do contrato de trabalho cumprir.

O objetivo deste trabalho é conhecer as causas de extincdo contratual e os
direitos e deveres que ocorrem durante esta extingdo. O problema em questéo, vem a
ser a falta do conhecimento ou a negligéncia do contador na rescisao contratual que
geram consequéncias para o empregador e empregado, que podem culminar em
prejuizos 6 empresa com possiveis causas trabalhistas.

Contador tem o papel fundamental de orientar os sujeitos do contrato de
trabalho sobre a relacdo de emprego, e advertir guando uma das partes comete um

erro. Para isso, o contador deve estar atualizado e informado.
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Sendo assim, pode-se dizer com toda certeza que o profissional da
contabilidade € o responsavel pela elaboracdo da extincdo contratual expondo as
partes envolvidas, quais os direitos que Ihes cabem de acordo com a causa do
rompimento contratual, € dessa forma que ele tem o importante papel de conhecer
sobre os direitos trabalhistas para que nenhuma das partes envolvidas se sinta
lesada na extingdo do contrato de trabalho.

CONCEITO DE DIREITO DO TRABALHO

O direito do trabalho é de uma formacao legislativa e recente na nossa
histéria. O trabalho faz parte da histéria desde o principio da existéncia humana.
Num conceito genérico pode-se dizer que o trabalho € a for¢ca impulsiva humana
visando chegar a um fim que beneficie a si proprio.

O trabalho é inseparavel da pessoa humana, confunde-se com a propria
identidade da pessoa que o executa. O homem dedica grande parte de seu tempo
ao trabalho para satisfazer suas necessidades humanas.

Segundo Fuher & Maximillianus (2009, p.23) “direito do trabalho é o ramo da
ciéncia juridica que regula a relacdo de emprego e as situacdes conexas, bem como

a aplicacao das medidas de protecao ao trabalhador”.

O direito do trabalho é o conjunto de principios e normas que regulam as
relacdes juridicas oriundas da prestacdo de servico subordinado, e
excepcionalmente do auténomo, além de outros aspectos destes ultimos
como consequéncia da situacdo econdmico-social das pessoas que 0
exercem. (FILHO, MORAES 2003, p. 39)

O direito do trabalho é seguido por principios e normas que recebem
também o nome de legislacéo trabalhista, que se encontra reunida na Consolidacéo
das Leis do Trabalho (CLT), editada no Governo de Getulio Vargas pelo Decreto —
Lein’. 5. 452, de 1’ de maio de 1942.

Para Cotrin (2000, p. 236) o “direito do trabalho abrange o conjunto de
normas que regula a relacdo de trabalho subordinado, ocupando-se, ainda, em

garantir condi¢des sociais basicas ao trabalhador”.

No direito do trabalho o Estado é o maior criador de normas de direito do
trabalho. O Ministério do Trabalho edita portarias, resolugdes, instrucdes
normativas etc. A Justica do Trabalho julga as questdes trabalhistas.
(MARTINS, 2009, p.16)
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O direito do trabalho tem origem no Direito Civil e Comercial, s&o normas
gue regulam a prestacao de servicos e a relacdo entre empregador e empregado, ou
seja, sdo os direitos resultantes da condicdo juridica dos trabalhadores que sdo

criadas e regulamentadas pelo Governo.

O direito do trabalho tem por fundamento melhorar as condi¢des de trabalho
de obreiros e também suas situagdes sociais, assegurando que o
trabalhador possa prestar seus servicos hum ambiente salubre, podendo,
por meio do seu salario, ter uma vida digna para que possa desempenhar
seu papel na sociedade. (MARTINS 2009, p.17)

A maior finalidade do direito do trabalho é assegurar melhores condi¢cbes

sociais e de trabalho aos trabalhadores.

CONCEITO DE CONTRATO DE TRABALHO

O contrato de trabalho teve seu inicio em 1.804 no direito romano e era
denominado como locatio operarum. Em 1.865 foi adotado pelos Italianos e sete
anos depois se estendia nos livros de economia. O Brasil s6 passou a utiliza-lo a
partir de 1.916.

O contrato de trabalho é o acordo de vontades, onde uma pessoa fisica se
compromete a prestar pessoalmente servicos ao empregador de forma subordinada
e nao eventual esses servicos sao realizados mediante o pagamento de salario.

Para CLT art. 442 (2012, pag. 77), “o contrato individual de trabalho é o
acordo tacito ou expresso, correspondente 6 relagédo de emprego”.

Um contrato de trabalho, é um trato comum entre duas pessoas negociando
mao-de-obra, em outras palavras € o instrumento que prevé os direitos e obrigacdes
entre 0 empregado que oferece a mao de obra e o empregador que precisa da mao

de obra.

“através do contrato de trabalho que se concretizam, se materializam,
tornando-se reais e eficazes as medidas das outras fontes normativas do
direito do trabalho, desde a Constituicdo até o regulamento de empresa”.
(FILHO, MORAES 2003, pag. 241)

Os autores ainda vdo mais longe ao dizer que o contrato representa o
negocio juridico certo na vida do trabalhador, existindo em ato ou poténcia. No

mundo juridico, contrato € a materializacdo da existéncia de uma vontade comum
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dos contratantes, podendo ele ser escrito ou verbal, gerando direitos e obrigacdes
para ambas as partes.

Pode-se definir o contrato de trabalho com as palavras de Filho e Moraes
(2003, pag. 251), "¢ de direito privado, consensual, sinalagmatico perfeito,

comutativo, de trato sucessivo, do tipo de adesio, oneroso e subordinado”.

A UTILIDADE DO DIREITO DO TRABALHO PARA A CONTABILIDADE

O direito do trabalho surgiu com o propésito de proteger o trabalhador, com
0 objetivo de igualar os direitos da sociedade trabalhadora. A influéncia do direito do
trabalho para a contabilidade € evidente. “no direito do trabalho que é limitado o
poder do empregador sobre o empregado e as formas como se deve correr a
relacdo de emprego”. O contador tem um papel importante nesta relacéo, desde a
elaboracgédo do contrato de trabalho até sua extin¢ao.

CLT (Consolidacdo das Leis do Trabalho) e CF (Constituicdo Federal), sdo
os livros que regem todos os direitos e deveres do empregado e empregador, sao
neles que o contador deve realizar consultas e acatar normas.

Pode-se dizer que o contador € o intermediario entre a entidade e o fisco, a
partir dele séo realizadas as elaboracfes dos contratos de trabalho, os direitos que
regem a relacdo de emprego até sua extincdo. O contador precisa ser bem
informado, pois seu conhecimento € extremamente Util para a sociedade em geral,
ndo podendo cometer erros para nao gerar transtornos e prejuizos financeiros.

Segundo Marion e Ludicibus (2000, pag. 49), “nunca foram vistas tantas
causas judiciais envolvendo empresas no Brasil como no momento. Quase todos 0s
processos requerem a pessoa contabil”. Isso mostra a importancia do conhecimento
do contador numa visédo geral.

Cada dia que passa a Area da contabilidade e do direito estdo mais
envolvidas. O direito do trabalho envolve todo ser humano, pois todos tém uma
relacdo de emprego, e a contabilidade é a Area que registra esta relacio de
emprego, tornando-a submetida a direitos e obrigagdes.

METODOLOGIA
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Para o bom desenvolvimento deste trabalho cientifico, se fez necessario a
adocdo de meétodos e técnicas que ajudaram no processo de construcdo e na
qualidade do trabalho.

Para tanto, a técnica escolhida foi utilizada para alcancar o objetivo de obter
o resultado desejado, auxiliando no processo de construcdo e qualidade do trabalho.

Para ter embasamento sobre o assunto e entendimento na Area, foi
necessario realizar pesquisas bibliograficas que expusessem e distinguissem as
teorias existentes sobre o tema abordado, sendo assim, o objeto de pesquisa mais
adequado foi & bibliogréfica, baseada em conhecimento cientifico de livros de direito
do trabalho, contabilidade e de recursos humanos, e pode-se dizer que a utilizacao
dessas obras literarias foi de suma importancia para o andamento do trabalho.

A pesquisa, mesmo sendo um estudo de caso, utiliza técnicas da pesquisa
quantitativa que traduz em numeros as opinides e informacdes para obter a anélise
dos dados e tem a intencdo de garantir a precisdo dos trabalhos realizados,
conduzindo a um resultando com poucas chances de distor¢des.

Para Cervo (1996) e Bervian (1996) “o método é constituido de um conjunto
de processos ou técnicas que formam os passos do caminho a percorrer na busca
da verdade”. Dessa forma, trabalhamos com observagdes com a finalidade de
examinar fatos ou fenbmenos que se desejam estudar, considerando um elemento
basico de investigacao cientifica.

Para concluir, o trabalho cientifico, foi adotado com procedimentos como 0
pesquisa de campo em empresa de pequeno porte que trabalha no ramo de
prestacdo de servicos, e 0 objetivo € analisar as formas de extingdo contratual que
ocorre na relacdo de emprego, e principalmente, conhecer os direitos e os deveres

dos trabalhadores e empregadores quando esta relacédo chega ao fim.
RESULTADOS
Os sujeitos do contrato de trabalho

Sao considerados sujeitos do contrato de trabalho, empregador e
empregado, sendo o primeiro, empregador de salario, e o segundo, a pessoa fisica

que presta servicos pessoalmente ao empregador, sob sua obediéncia, mediante o

pagamento de salario.
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Segundo a CLT, art. 03 (2012, pag. 19), pode-se definir o empregado como
“(...), toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza nado eventual a
empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario”.

A definicdo do empregador na CLT em seu art. 02 (2012, pag. 19) é a
seguinte: “considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que,
assumindo os riscos da atividade econOmica, admite, assalaria e dirige a prestacao
pessoal de servigo”.

A relacdo de empregado e empregador € livre desde que respeitando a
ordem legal e econGmica, e deve ser harmoniosa para garantir o interesse de
ambos.

Considerando que a académica concluinte ja detém o titulo de bacharel em
Administracéo; considerando que faz parte da atividade do Contador a prestacéo de
servigcos na seara do direito do trabalho, principalmente no que concerne aos direitos
e deveres das partes que compdem os polos do contrato de trabalho; considerando
0 interesse da académica concluinte em dedicar-se 6 assessoria relativa as
guestdes relacionadas ao direito do trabalho; e, finalmente, considerando que ja
exerce atividade laborativa na assessoria do departamento de Recursos Humanos
da empresa J.R. & Cia Ltda., resolveu, no intuito de valorizar ainda mais a pesquisa
monogréfica, dedicar-se 6 constatacdo voltada as rescisfes contratuais trabalhistas
e suas causas na mencionada empresa.

A J.R. & Cia Ltda., foi inaugurada no dia 09/10/2007, dedicando-se ao ramo
de transporte de carga e prestadora de servicos no fornecimento de mao-de-obra e
eguipamentos tais como, tratores e caminhdes.

Sua equipe de trabalho é composta por pessoas contratadas para diversas
fungbes como tratoristas, motoristas, auxiliares de escritorio, e um gerente para
supervisionar o trabalho da equipe, cuidar e prestar assisténcia para equipamentos e
mao de obra.

Para conhecer os sujeitos do contrato de trabalho na empresa J.R. & Cia
Ltda., consultou-se inicialmente o Livro de Registro de empregados, de onde foram
extraidos os dados funcionais, como data de admisséo, funcédo, data de demisséao
dos que ja se desligaram da empresa, e causa da extingdo do contrato de trabalho.
Todos esses dados foram levantados relativamente ao periodo de setembro de 2010
a setembro de 2011.
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Elaborou-se uma ficha na qual se fez constar os seguintes dados do
empregado: nome completo, funcdo, data de admissdo e demissdo, salario
contratual, exames médicos. Nesta ficha registrou-se uma entrevistas, por
amostragem, com alguns dos ex-empregados e com o gerente. Dessa forma,
passou-se a conhecer os sujeitos do contrato de trabalho a serem pesquisados.

Apés, buscou-se avaliar acerca do relacionamento entre empregado e
empregador, com o objetivo de conhecer-se o nivel de comunicacdo organizacional,
pois de acordo com Chiavenato (2004, pag. 98), “cada parte faz seus investimentos
e espera que a outra Ihe proporcione o retorno desejado”.

De acordo com os dados coletados, pode-se registrar que durante o periodo
indicado, o relacionamento era insatisfatorio para os empregados e gerente.

Em qualquer organizacdo a interacdo entre empregador e empregados é
bastante complexa e deve ser tratada com precaucio. E necessario que haja uma
reciprocidade, onde a empresa organiza-se para e pelo funcionario, como
remunerando-o, oferecendo-lhe seguranca e higiene no trabalho, emitindo ordens
coerentes e seguras, mantendo a ética e o bom relacionamento, respeitando a
jornada de trabalho, etc. Assim agindo, a empresa terd& uma contraprestacao
satisfatéria do empregado, com bom desempenho de suas tarefas, respeitando a

organizacdo e comportando-se corretamente

Os contratos de trabalho.

O contrato de trabalho, segundo pesquisas realizadas, é um trato comum
entre duas pessoas negociando méo-de-obra, ou seja, é o instrumento que prevé os
direitos e os deveres entre o empregado que oferece a mao de obra e o empregador
gue precisa da mao de obra.

Para Fuhrer (2009), “o contrato de trabalho é o ajuste de vontades pelo qual
uma pessoa fisica se compromete a prestar servicos subordinados, ndo eventuais a
outra mediante o recebimento de salario”.

Na CLT art. 442 (2012, pag. 77) “o contrato individual de trabalho é o acordo
tacito ou expresso, correspondente 6 relacdo de emprego”.

Na empresa J.R. & Cia Ltda., conforme pode-se constatar, a contratacéo
ocorre de forma correta, realizando todos os procedimentos exigidos por lei quando

da celebracdo contratual, o funcionario realiza o exame admissional que segundo a
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CLT, em seu art. 168 (2012, pag. 42) “sera obrigatério exame meédico, por conta do
empregador, (...) na admissao, na demissao e periodicamente”; é registrado, assina
o contrato de experiéncia e recebe os EPI’s, (equipamento de protecao individual)

fornecidos pela empresa para dar inicio ao trabalho.

A empresa € obrigada a fornecer aos empregados, gratuitamente,
equipamento de prote¢do individual adequada ao risco e em perfeito
estado de conservacdo e funcionamento, sempre que as medidas de
ordem geral ndo oferegcam completa protecdo contra os riscos de acidentes
e danos 6 salde dos empregados. (C-RIA CESPEDES, NICOLETTI CLT
2012, p.43).

O contrato de experiéncia foi adotado da seguinte maneira: € subdividido em 02
periodos, o primeiro por 45 dias e apOs este prazo, conforme o interesse da empresa é
prorrogado por mais 45 dias, respeitando o art. 445 da CLT (2012, pAg.78), que estipula que
o “contrato de experiéncia ndo podera exceder de 90 (noventa) dias”, que € exatamente o
prazo determinado para esta espécie de contrato. Ultrapassado o prazo de 90 dias, o
contrato de trabalho j4 é considerado por prazo indeterminado.

Analisados todos os contratos incididos no periodo de setembro de 2010 a
setembro de 2011, constatou-se que foram realizadas 59 contratacfes, seguida com
algumas rescisdes contratuais e também com algumas permanéncias de funcionarios na

empresa, podendo ser analisada no grafico 01.

DEM O NSTRATIVO DE CONTRATACOES NO PERIODO DE
SETEMBRO DE 2010 A SETEMBRO DE 2011 .

N I N O = s e

0 5 10 15 20
ndo ultrapassou 03 ultrapassou 03 continuam
meses meses trabalhando
guantidade de pessoas 19 22 18

Gréafico 01 FONTE: Pesquisa

O gréfico 01 representa a quantidade de contrata¢cdes que ocorreram no periodo de
setembro de 2010 a setembro de 2011. Revelando que das 59 contratacbes, 19

empregados ndo ultrapassaram o periodo de experiéncia de 90 dias, 22 empregados
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ultrapassou o periodo de experiéncia, porém, ndo se mantiveram na empresa, e por fim, 18

empregados ainda continuam trabalhando na empresa até os dias de hoje.

As causas das rescisdes contratuais.

De acordo com as pesquisas realizadas, constatou-se inUmeras causas que
provocaram a extingdo do contrato de trabalho, tanto por parte do empregador quanto pelo

empregado.

A teoria da extincdo dos contratos de trabalho compreende o estudo das
suas diferentes formas (...) a) extincdo por decisdo do empregador:
dispensa do empregado; b) extingdo por decisbes do empregado:
demisséo dispensa indireta e aposentadoria; c) extingdo por iniciativa de
ambos: acordo; d) extincdo por desaparecimento dos sujeitos: morte do
empregado, morte do empregador pessoa fisica e extingdo da empresa.
(NASCIMENTO 2005, p. 483).

Das 59 contratacbes que foram realizadas na empresa, ocorreram 41
rescisbes contratuais. Destas rescisdes, 06 empregados ajuizaram acdes
trabalhistas movidos por inUmeros interesses.

Os motivos das rescisdes contratuais dos empregados que afastaram-se no
periodo de experiéncia sdo que, parte deles ndo gostaram da profissédo de tratorista,
outros ndo queriam trabalhar em periodo noturno e também havia aqueles em que a
empresa dispensava por producdo insatisfatéria do empregado, que ndao
correspondia com as expectativas da empresa.

Foram rescindidos 19 contratos em periodo de experiéncia, nesse aspecto
sdo caracterizados como extingdo de contrato a prazo determinado cabendo 6
empresa pagar aos empregados as seguintes verbas rescisorias: saldo de salario,
férias proporcionais, 1/3 de férias proporcionais, 13’ salario.

Também foram rescindidos 02 contratos de trabalho a pedido do
empregado, caracterizando o pedido de demissdo, sendo assim, € devido ao
empregado o saldo de salario, 13’ salario, férias proporcionais e 1/3 sobre as férias
proporcionais.

Na contratacdo, a empresa adota entrevistas com os candidatos aos cargos,
que de inicio aceitam as orientagfes relativas 6 atividade a ser desempenhada, no
entanto, quando iniciam efetivamente a funcédo tém dificuldades em operar com o
equipamento e desistem ou ndo conseguem se habituar com a troca de turno,

guando se faz necessario.
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No decorrer da pesquisa, constatou-se a caréncia de pessoal qualificado
para as funcdes que a empresa dispde principalmente para a atividade de tratorista.
Um dos fatores que contribui € a expansdo do agronegécio no Estado de Mato
Grosso, mais precisamente na regido do Vale do Sdo Lourenco. Outro motivo que
dificulta a contratacdo de mao de obra qualificada, € o grande niUmero de empresas
que atuam nesta mesma Area. Além disso, as empresas do grupo da Usina Jaciara
atuam no mesmo ramo e absorvem ndo s6 a mao de obra qualificada, como também
0 pessoal experiente na atividade.

Em conversa informal com ex-empregados que ultrapassaram o periodo de
experiéncia, muitos deles alegam que foram compelidos a pleitear a demisséo da
empresa motivados pela auséncia de didlogo com a geréncia. Outros alegam ter
encontrado melhor oportunidade para trabalhar.

As rescisfes também ocorrem por dispensa da empresa, por forca de
manter contrato de prestacdo de servico com a Usina Jaciara na qualidade de
terceirizada, ficando subordinada 6 renovacao do contrato.

Das 41 rescisdes contratuais ocorridas no periodo analisado, totalizaram em
20 as rescisdes com dispensa sem justa causa pelo empregador. Dessa forma,
coube 6 empresa pagar ao empregado dispensado as seguintes verbas rescisorias:
saldo de salério, aviso prévio, férias proporcionais, 1/3 das férias proporcionais, 13’
salario, saldo de FGTS e indenizacdo de 40%. Importante ressaltar que apenas 01
empregado foi dispensado de cumprir 0 aviso prévio, tendo sido indenizado. E
nenhum destes contratos ultrapassou o periodo de 12 meses trabalhados. Podemos

analisar as formas de extingdo contratual ocorrida na empresa no grafico 02.

FORMAS DE EXTINCAO CONTRATUAL

B quantidade de rescisdes I

e 1T
=
===

Dispensa sem justa causa pedido de término do contrato
pelo empregadar demissédo de experiéncia

ll quantidade de rescisdes 20 2 19

Gréafico 02 FONTE: Pesquisa

O grafico 02 apresenta a quantidade e o tipo de rescisdo contratual

ocorrida durante o periodo analisado, evidenciando que 20 contratos foram
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rescindidos por dispensa sem justa causa pelo empregador, 02 contratos foram
rescindidos a pedido de demissdo pelo empregado e, por fim, 19 contratos

rescindiram em periodo de experiéncia.

Anélise da contratacdo de empregados até as rescisfes contratuais

Diante do estudo realizado desde a contratacdo do empregado até sua
extincdo, pode-se levantar alguns problemas contabeis ocorridos, por desatencéo,
ma orientacdo e/ou falha nas relagdes humanas. Constatou-se ainda que em muitos
casos a empresa firmava com o empregado um contrato de experiéncia oficial e
outro oficioso, com jornada de trabalho exacerbada, o que é vedado por lei, posto
que a CLT em seu art. 58 (2012 pag. 26) estabelece que “a duragado normal de
trabalho, para os empregados em qualquer atividade privada, ndo excedera a 08
horas diarias” e de 44 horas semanais. Neste periodo ndo se considera o periodo
de repouso e refeicdo, e nem mesmo o tempo despendido em que o empregado se
desloca até o local de trabalho, salvo em casos especiais, onde ocorrem
negociacdes em sindicatos de categorias profissionais, ou seja, o limite maximo da
jornada de trabalho € de 10 horas, ja somadas com 02 horas extras.

Segundo a lei, a jornada de 12 horas de trabalho, como inadvertidamente
constatou-se em alguns contratos de experiéncia celebrados na Empresa em

andlise, somente seria permitido em casos de forga maior.

Ocorrendo necessidade imperiosa, podera a duracdo do trabalho exceder
do limite legal ou convencionado, seja para fazer face a motivo de forca
maior, seja para atender 6 realidade ou conclusdo de servi¢os inadiaveis ou
cuja inexecugdo possa acarretar prejuizo manifesto. (CURIA, CESPEDES,
NICOLETTI, CLT 2012, p.28).

Poderia estabelecer para a empresa a jornada de trabalho aceita pela
jurisprudéncia que é o Orgdo que estabelece o conjunto das solucdes dadas pelos
tribunais aos conflitos de direito. A jurisprudéncia adota a intrajornada de 12 horas
de trabalho por 36 horas de descanso, esta jornada € adotada pelos diversos

setores de prestacao de servicos.

Verificou-se também que as folhas de pagamento dos salarios dos

empregados continham apenas o saldo de salario contratual e algumas horas extras,
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sendo que deveriam especificar as comissées, adicional noturno e horas de percurso
(in itinere), além das horas extras e salario contratual.

Por seguranca, a legislacdo do direito do trabalho ordena que a prova de
pagamento do salario seja feita a partir de recibo ou comprovante de depdsito. O
recibo deve discriminar cada uma das verbas recebidas. Esse documento é a prova
de que o colaborador recebeu pelos servicos prestados na empresa. Ademais,
constitui-se na garantia do empregador diante de qualquer acdo trabalhista

porventura promovida pelo empregado.

O pagamento de comissBes e percentagens s6 é exigivel depois de
ultimada a transacdo a que se refere. —1’, nas transagdes realizadas por
prestacdes sucessivas, € exigivel o pagamento das percentagens e
comissfes que lhes disserem respeito proporcionalmente 6 respectiva
liquidacdo. (CURIA, CESPEDES, NICOLETTI CLT 2012, p.81)

Pode-se observar que na CLT, as comissfes também poderiam ser pagas
em outro periodo fora do pagamento de salério, desde que discriminadas em
comprovantes contdbeis para garantia do empregado e do empregador. Ao
recomendavel j4 que as comissfes s6 terminavam em prazos distintos.

A entrega atrasada das guias de FGTS dos empregados também trouxe
bastante transtorno para a empresa. Recomenda-se que as guias devem ficar
prontas em tempo habil, nos dias que antecedem o seu vencimento, possibilitando,
desta forma, a empresa efetuar o pagamento corretamente. E isso advém da
organizacdo do Contador que presta assessoria 6 empresa, evitando transtornos
desnecessarios.

Além disso, notam-se algumas falhas no relacionamento entre o0s
empregados e gerente. A empresa sofreu 06 acoes trabalhistas. De acordo com 0s
ex- empregados que levaram a empresa 6 justica do trabalho, 05 alegaram o mau
relacionamento com o gerente, apenas 01 levou a empresa por incentivo de
terceiros estranhos 0 empresa. Os ex-empregados acionaram a justica e alegaram
falhas ocorridas na Area contabil que os afetavam, pois alegaram que o0s
comprovantes de pagamento ndo vinham corretamente e que trabalhavam 12 horas
por dia.

Todas as acgdes trabalhistas ja foram concluidas por acordo, e o prejuizo foi
individualmente de R$ 11.000,00 (onze mil reais) para o maior valor, R$ 6.000,00
(seis mil reais) R$ 4.500,00 (quatro mil e quinhentos reais), R$ 3.500,00 (trés mil e



106

REVISTA CIENTIFICA ELETRONICA DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS DA EDUVALE
Publicacao cientifica da Faculdade de Ciéncias Sociais aplicadas do Vale de Sdo Lourengo-
Jaciara/MT— ISSN 1806-6283

quinhentos reais), R$ 2.800,00 (dois mil e oitocentos reais), e por fim, a de menor
valor de R$ 1.300,00 (um mil e trezentos reais) Totalizando em R$ 29.100,00 (vinte
nove mil e cem reais). Esses aspectos constatados serviram de experiéncia para
que se prime por uma boa assessoria contabil, evitando-se prejuizos as partes
contratantes.

“Importante ressaltar as mudancgas ocorridas na empresa apOs todo esse
processo. A empresa mudou a forma de trabalhar e de se relacionar com os
empregados. Passou a respeitar a jornada de trabalho legal, a discriminar na folha
de pagamento as verbas pagas ao empregado, enfim, atualmente mantém uma
conduta preventiva a fim de evitar transtornos causados com possiveis acdes
trabalhistas.

O empregado néo trabalha mais do que 10 horas diarias, e esta sendo
analisado uma forma de trabalho em 03 turnos para o labor de apenas 08 horas
diarias, ou, entdo, trabalhar 12 horas e folgar 36 horas, em regime de compensacao.

Para ndo haver atrasos nos depdsitos do FGTS, o Contador as encaminha
para a empresa em dias que antecedem seu vencimento.

Nessa mudanca, o relacionamento organizacional passou a ser um aspecto
importante dentro da empresa. Passou-se a avaliar o custo e o beneficio, o
investimento e o retorno. Tratava-se principalmente de um problema de
comunicacdo e de negociacdo: cada parte precisa comunicar claramente 6 outra
aquilo que pode e pretende investir e 0 quanto pretende obter de retorno.

O Contador tem o papel fundamental de orientar os sujeitos do contrato de
trabalho sobre a relacdo de emprego, e advertir quando uma das partes comete um
erro. Para isso, o Contador deve estar atualizado e informado.

Durante esse processo de analise de documentacdo, nota-se uma
importante parcela do contador na orientacdo quando da celebracdo e extingao
contratual, pois os documentos analisados ficam arquivados para o registro de todos
os fatos ocorridos.

Nesse periodo de estudo, pode-se observar que o contrato de trabalho tanto
na celebracdo quanto na extingdo, deve ser elaborado com muita atencao
respeitando todas as leis trabalhistas.

Para realizar a rescisdo contratual é necesséario o conhecimento do motivo
da quebra contratual, levantar os direitos dos sujeitos do contrato de trabalho e

sanar as duvidas que venham a surgir entre as partes envolvidas.
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Dessa forma, pode-se completar que para uma relacdo de emprego néo
gerar transtornos e prejuizos futuros, deve-se realizar todo procedimento
corretamente desde o inicio da contratacédo até a extincdo do contrato de trabalho.

Para concluir, é importante ressaltar, que o estudo realizado contribuiu para
ampliar os conhecimentos no objetivo de prestar uma assessoria contabil

estruturada e responsavel.

CONSIDERACOES FINAIS

A realizacao deste trabalho propiciou um grande conhecimento relacionado
ao assunto, pois ao observar os prejuizos e transtornos que empregador e
empregado tiveram em acfes trabalhistas, cresceu a curiosidade em analisar os
documentos contabeis de cada empregado para conhecer os erros que os fizeram
se sentirem lesados, e o sentimento de indignacdo do empregador ao ser acionado
a justica do trabalho.

O estudo bibliografico atingido na Area do direito do trabalho foi realmente
contundente com a pesquisa de campo realizada na empresa J.R. & Cia Ltda., pois
sem o estudo tedrico, ndo haveria como conhecer a realidade social e distinguir o
justo do injusto, e o direito do trabalho, tem o papel de atribuir a cada pessoa os
direitos e deveres que lhes cabem.

Nesta analise de documentacéo pode-se notar que 0s erros ocasionados na
extincdo contratual ocorriam desde a celebracdo dos contratos com os empregados.
E uma das consequéncias do término desta relagcdo é o recibo de quitacdo, ou seja,
0 acerto que empregado e empregador realizam descriminando as verbas
rescisorias e os direitos e deveres que cabem a cada um cumprir, neste recibo de
quitacdo consta o resultado de toda a relacdo de emprego, e € nele que os
funcionarios sentiam-se prejudicados.

Ao estudar as formas de extingdo contratual e pesquisar os direito e
deveres que cada um tem ao extinguir o contrato de trabalho, foi essencial para
confrontar com a realidade sucedida na empresa, nesse momento nota-se a
importancia de realizar um processo de contratacado de forma correta e o papel do
contador na relacdo de emprego.
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Durante todo o periodo que foi realizado a pesquisa de campo, todos
colaboraram para o desempenho deste trabalho, respondendo a perguntas e
fornecendo documentos solicitados.

A mudanca de comportamento e a forma de conduzir a relacdo de emprego
foram visivelmente notdveis ndo s6 para empregados e empregadores, mas para
todos que vivenciaram os momentos de dificuldade.

E importante ressaltar, que esta mudanca no relacionamento organizacional
foi de suma importancia para a execucdo das novas relacbes de emprego que
vieram a ocorrer ap6s o periodo tdo conturbado, afinal o relacionamento entre
empregados e supervisores é essencial para 0 bom desenvolvimento do trabalho de
todos, e eles puderam vivenciar isso com a transformacao ocorrida.

Durante o processo de ac¢fes trabalhistas a empresa passou por mudancas
relacionadas ao comportamento, contratos de trabalhos, remuneracgéo, jornada de
trabalho e documentos fiscais.

Portanto, pode-se dizer que todo estudo tedrico que foi realizado juntamente
com a analise de documentos fiscais e o envolvimento com as pessoas da empresa,
foi muito gratificante, atribuindo conhecimento ndo sé envolvendo a Area contabil,
mas também a Area de recursos humanos e direito do trabalho, Areas totalmente
influenciaveis em uma relacdo de emprego sadia e harmoniosa.

Para concluir, apés a mudanca ocorrida na empresa a rotatividade de
funcionarios diminuiu em 70%, melhorando o desempenho dos funcionarios e o

status da empresa.
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ANALISE DOS DIREITOS E DEVERES DO EMPREGADOR E DO EMPREGADO
NA CELEBRACAO E NA EXTINCAO DO CONTRATO DE TRABALHO DE UMA
TRANSPORTADORA DE JACIARA - MT
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RESUMO

Este artigo ira divulgar parte dos resultados apresentados em uma monografia cujo

tema era o Direito do Trabalho, mais especificamente a analise dos direitos e
deveres do empregador, uma empresa do ramo de transportes da regido do Vale do
Sé&o Lourenco — MT, na celebragao e extingdo dos contratos de trabalho. Trata-se de
uma pesquisa aplicada com revisdo bibliogréfica, que se fundamenta teoricamente,
principalmente, em Chiavenato (1987), Gongalves (2011), Fuher & Maximillianus
(2009), ludicibus & Marion (2000), Nascimento (2005), Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT) e a Constituicdo Federal.

PALAVRAS-CHAVE: contrato de trabalho; celebracdo de contrato de trabalho,
extincdo de contrato de trabalho; direitos; deveres.

INTRODUCAO

Este trabalho possui como tema o Direito do Trabalho e seu objetivo
consiste na analise dos direitos e deveres do empregador e do empregado na
celebracdo e na extincdo do contrato de trabalho.

A Contabilidade e o Direito do Trabalho sdo matérias que possuem
autonomia cientifica, porém, sdo muito préximas. Assim como o advogado precisa
ter nocao de calculos trabalhistas, o contador necessita conhecer a legislacdo que O
pacto laboral. Para melhor compreender as condi¢cdes da atualidade é necessario
estudar o historico, bem como a evolu¢gdo com o decorrer do tempo e o conceito
tanto da Contabilidade como do Direito do Trabalho, e a relagdo existente entre
essas duas matérias.

O conteudo deste material foi elaborado com a intengcdo de auxiliar o
profissional atuante no departamento pessoal ou recursos humanos e
principalmente o contador, ou mesmo 0s interessados em obter informagdes

abrangentes ao contrato individual de trabalho como: seu conceito, 0s sujeitos da

! Graduada em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas do Vale do Sao Lourenco —
EDUVALE

2 Professora especialista do curso de Ciéncias Contabeis da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas do Vale
do Séo Lourenco — EDUVALE
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relacdo trabalhista, os direitos e deveres dos contratantes desde a entabulagéo
contratual até o rompimento do vinculo empregaticio.

Efetuou-se uma pesquisa minuciosa a partir de leituras de obras literarias
dos doutores estudiosos do Direito do Trabalho, na legislacédo especifica, tendo
como base principal a Constituicdo Federal (CF) e a Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT). Utilizando-se também como ferramenta de estudo a internet,
sempre averiguando a procedéncia dos sites.

Através do estagio realizado no departamento de pessoal, foi possivel fazer
um levantamento de dados constatados na empresa privada Martelli Transportes
Ltda., pertencente ao Grupo Martelli, localizada no municipio de Jaciara - MT, onde a
pesquisadora desenvolve sua atividade Ilaboral, obtendo-se o numero de
funcionarios do ano de a quantidade de contratos individuais de trabalho que fora
celebrados durante o periodo de 01 de janeiro de 2011 a 31 de dezembro de 2011,
bem como o numero de rompimentos contratuais ocorridos no mesmo periodo. Com
as informacdes numéricas adquiridas foram elaborados dois graficos estatisticos
para melhor visualizar e compreender a rotatividade de funcionarios e os motivos da
extincdo do contrato de trabalho.

Sendo de extrema importancia para as empresas de médio e grande porte
conhecer 0 seu grau de rotatividade de pessoal, analisando a duracdo dos
colaboradores na instituicdo e avaliando 0s prejuizos com as extingées contratuais e
consequentemente com as novas contratacoes na tentativa de fechar o quadro de
funcionarios. Possuindo essas informacdes 0s empresarios ou gerentes
administrativos poderdo verificar a situacdo da empresa, estabelecer metas e
encontrar mecanismos que possam ao menos amenizar 0S prejuizos e evitar acdes

trabalhistas na intencéo de promover a tomada decisdo mais adequada.

A CONTABILIDADE E O DIREITO DO TRABALHO

S80 matérias que possuem autonomia cientifica, porém, apresentam
relacdes de influéncia entre si. O extremamente importante para o profissional
contébil estudar sobre Direito do Trabalho, como se faz necesséario ao advogado

ter nocao de Contabilidade.
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A relacdo do Direito do Trabalho com a Contabilidade diz respeito aos
célculos das verbas trabalhistas, 6 escrituracdo das contas das empresas,
podendo ser verificados o pagamento dos salarios e de outras verbas aos
empregados. (MARTINS, 2007, p. 31).

No caso do advogado, em muitas situacdes recorre 0 assisténcia de um
contador para que este lhe forneca alguns dados sobre a entidade e elabore

documentos ou contratos.

Aguele que se ocupa das questbes trabalhistas necessita, também, do
auxilio das Ciéncias Contabeis, quer no que se refere aos calculos dos
haveres dos empregados, quer no trabalho de projecao contabil dos vérios
encargos do empregador. (MANUS, 1987, p. 26).

Para o contador executar com exceléncia a sua funcao, 6 indispenséavel
gue tenha um conhecimento mais aprofundado sobre o Direito do Trabalho,
principalmente compreender os direitos e os deveres do empregador e do
empregado. Dever entender as leis trabalhistas e conseguir interpreta-las.

Martins (2007, p. 32) define: “a Contabilidade aplica o Direito do Trabalho
na elaboracdo de folha de pagamentos, na observancia de pagamentos aos
empregados e recolhimentos do FTGS nos prazos definidos na lei.”.

Na realidade, todo cidadado precisa ter conhecimento basico de
Contabilidade e noc6es de Direito, evitando os transtornos da vida em sociedade.
Mas, as funcBes do contador e do advogado sdo de extrema importancia em
situacdes onde se & imprescindivel a atuacdo de um profissional graduado e
experiente. O desempenho desses profissionais pode evitar prejuizos, como no
caso de um bom contador impede a ocorréncia de gastos desnecessarios com

relacdo as rescisdes contratuais, ou ainda com as causas judiciais.

CONCEITO DE DIREITO DO TRABALHO

Nasce na Alemanha, aproximadamente em 1912, o termo Direito do
Trabalho. Consiste em regulamentar a relacdo entre empregador e empregado, tem
como objeto de estudo o trabalho subordinado e os casos conexos e sua finalidade 6
garantir melhores condicbes sociais e estabelecer medidas de protecdo ao
trabalhador, corrigindo as deficiéncias da relagdo empregaticia, proporcionando-lhe

uma vida digna para desenvolver o seu papel na sociedade.
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Direito do Trabalho 6 o conjunto de principios, regras, e instituicGes atinentes
0 relagdo de trabalho subordinado e situag6es analogas, visando assegurar
melhores condi¢des de trabalho e sociais ao trabalhador, de acordo com as
medidas de protecdo que Ihe séo destinadas. (MARTINS, 2007, p. 16).

A natureza juridica do Direito do Trabalho traz a seguinte divisdo: Direito

Publico — relativo 6 organizagdo do Estado — e Direito Privado — composto pela

regulacéo dos interesses dos particulares.

O entendimento majoritario € no sentido de ser o Direito do Trabalho ramo
do Direito Privado, tendo como instituto central o proprio contrato de
trabalho, regulando, de forma preponderante, os interesses dos particulares
envolvidos nas diversas relagfes juridicas pertinentes 6 matéria estudada.
(GARCIA, 2011, p. 13).

As fontes do Direito do Trabalho s&o classificadas como:

¢ Fontes Materiais — relacionadas aos fatos econémicos, sociais, politicos,
filoséficos e histéricos do Direito, que influenciam o surgimento das normas juridicas.

e Fontes Formais — sdo fenébmenos de exteriorizacdo das normas juridicas, as
modalidades e os mecanismos mediante 0s quais o0 Direito se apresenta, podem ser
divididas em:

eFontes autbnomas — provém das decisfes dos envolvidos na relacéo
juridica estabelecida, surgindo novas normas produzidas por estes grupos sociais,
COmoO 0S UusSOS e costumes, e 0S instrumentos normativos dos acordos ou
convences coletivas.

e Fontes heterbnomas — relacionadas 6 funcédo normativa do Estado, como
a Constituicao, as leis, as sentencas normativas e os decretos.

e Fontes formais do Direito do Trabalho:

a) CLT — considerada a principal ferramenta do Direito do Trabalho.

b) Constituicdo Federal de 1988.

c) Decretos ou Normas Regulamentadoras — regulam certas leis pertinentes
ao Direito do Trabalho.

d) Sentenca Normativa - decisdo coletiva referente a conflito,
estabelecendo norma e condigéo de trabalho.

e) Jurisprudéncia — renova a interpretacdo estabelecida pelos tribunais as
normas juridicas relacionadas aos casos concretos examinados.

Jurisprudéncia é a interpretagdo da lei feita pelos juizes e tribunais nas usas
decisdes. Depois de reiteradas as decisdes no mesmo sentido, os tribunais

emitem sUmulas, com uma orientacdo genérica para os casos da mesma
natureza. (FUHRER, 2009, p. 29).
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g) Sentenca Arbitral — um terceiro (Arbitro) decidira o litigio, solucionando o
conflito coletivo, ndo sendo aplicavel nas relagées individuais de trabalho.

h) Convengéo e Acordos Coletivos — existindo conflito coletivo de trabalho,
cabem as partes envolvidas a negociacao, tal procedimento pode gerar uma norma
juridica. A convencdo coletiva envolve a categoria profissional e a categoria
econdmica. O acordo coletivo acontece entre o sindicato dos profissionais e a
empresa.

i) Usos e Costumes — consistem na repeticdo seguida de uma conduta,
acreditando que a mesma seja obrigatoria.

J) Regulamento da Empresa — prevé os direitos e 0s
deveres concebidos aos empregados contratados.

k) Contrato Individual de Trabalho — ao estabelecer os direitos e deveres as
partes envolvidas do vinculo empregaticio.

[) Principios Juridicos — séo de natureza normativa.

As fontes do Direto do Trabalho podem ser: internacionais — Convengodes da
OIT e dos Tratados Internacionais que versam sobre o assunto; ou nacionais —
normas elaboradas em ambito do proprio pais.

A integracdo do Direito do Trabalho procura suprir as lacunas da lei,
regulando a situacdo da auséncia de norma juridica especifica. O juiz decidira
conforme o0s costumes, 0s principios gerais de Direito e a analogia.

A analogia 6 o principal método de integracdo do ordenamento juridico,
significando a aplicagcdo de certa norma juridica para situacdo de fato sem
tratamento especifico, mas semelhante 6 relacdo regulada pela disposicédo
normativa. (GARCIA, 2011, p. 25)

~

A equidade também auxilia na integracdo do Direto, 6 uma adaptacéo de
regra ja existente ao caso em estudo, verificando os critérios de justica e igualdade.
De acordo com Garcia (2011, p. 8), “as regras juridicas trabalhistas sédo as
disposi¢cbes normativas que regulam certas situacdes especificas e condutas, bem
como estabelecem as respectivas consequéncias” o Estado € o responsavel por
elaborar grande parte das normas do Direito do Trabalho. O Ministério do Trabalho 6
encarregado por editar as portarias e instru¢ées normativas. E a Justica do Trabalho

esta incumbida de julgar as causas trabalhistas.
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Para Fuhrer (2009, p. 25), “somente a Unido tem competéncia para legislar
acerca de Direito do Trabalho. Assim, somente a Constituicdo, a lei, o decreto, a
portaria e o regulamento federais podem tratar do tema.”

A legislacdo procura defender o trabalhador que & considerado o pelo mais
fraco do vinculo empregaticio. Além de assegurar ao empregado melhores condi¢cdes
de labor e situagbes sociais, busca igualmente limitar a jornada de trabalho,
garante as férias, a remuneracao de acordo com o nivel da funcdo e que possa suprir
as necessidades de sua familia, entre outras.

Martins (2007, p. 41) relata: “principios sédo proposicdes basicas que
fundamentam as ciéncias. Para o Direito, o principio e seu fundamento, a base que
ira informar e inspirar normas juridicas.”

Funcdes dos principios no sistema juridico:

¢ Integracdo do ordenamento juridico — verifica a falta de determinada
disposicao para regular o caso em estudo.

¢ Interpretacdo — indica ao juiz e aplicador ou interprete das normas juridicas
seu verdadeiro proposito.

e Inspiracdo ao legislador — auxilia na elaboracdo de novas Normas
juridicas.

A CLT traz uma previsao da possibilidade da utilizacdo dos principios:

Art. 8° As autoridades administrativas e a Justica do Trabalho, na falta de
disposicbes legais ou contratuais, decidirdo, conforme o caso, pela
jurisprudéncia, por analogia, por equidade e outros principios e normas
gerias de direito, principalmente do direito do trabalho, e, ainda de acordo
com 0s usos e costumes, o direito comparado, mas sempre de maneira que
nenhum interesse de classe ou particular prevaleca sobre o interesse publico
(CARRION, 2009, p. 68).

Principio da Protecdo - tem como objetivo proteger o empregado,
considerado a parte mais fragil da relacdo empregaticia. Seguindo este principio
surgiram outros trés:

“In dubio pro operario” — existindo a davida, deve ser aplicada a solu¢cao mais
favoravel ao empregado. Principio da condicdo mais benéfica — aplicavel as clausulas
contratuais, sendo criada nova norma, caso Seja mais propicio ao trabalhador
permanecera a anterior

Principio da aplicacdo da norma mais favoravel — em situagdo de conflito de
norma prevalecerd a mais vantajosa ao empregado. Este principio também possui

desdobramento:
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a. Principio da Hierarquia — serd aplicada a que melhor beneficia o
trabalhador, independente da hierarquia entre as normas juridicas.

b. Principio da elaboracdo de normas mais favoraveis — o legislador deve
formular a lei, aumentando a protecéo e melhoria das condi¢des do trabalho.

c. Principio da interpretacdo mais favoravel — quando o texto legal nédo for
claro, prevalecera o interesse do empregado.

Principio da irrenunciabilidade — ndo se admite ao empregado a renuncia
dos direitos assegurados pelo sistema juridico trabalhista, visando evitar que o poder
econdmico do empregador pressione o trabalhador a abrir m&o de seus direitos.

Principio da primazia da realidade — em situacdo de desacordo entre a
realidade e o documentado, o fato real tera maior importancia do que consta nos
documentos formais.

Principio da continuidade da relacdo empregaticia — presuma-se em
preserva o contrato de trabalho como sendo de prazo indeterminado, a contratacao

de prazo certo 6 considerada como excecao.

METODOLOGIA

Com relacdo natureza da pesquisa pode ser classificada como pesquisa
aplicada porque transmite conhecimentos para utilizacéo pratica a resolver questdes

distintas Cervo e Bervian (1996, p. 47) esclarecem: “...na pesquisa aplicada, o
investigador & movido pela necessidade de contribuir para fins praticos mais ou
menos imediatos, buscando solu¢des para problemas concretos.”

Adotou-se a metodologia da pesquisa bibliografica realizando a leitura,
analise e interpretacdo de obras literarias relacionadas ao tema em estudo, sendo
fontes e pesquisas: artigos, revistas, monografias, livros de Direito do Trabalho,
principalmente a Constitui o Federal (CF) e a Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT). Também se fez necessario a pesquisa via internet, obtendo informacdes
atualizadas, tendo o cuidado de averiguar a procedéncia e a confiabilidade dos sites.
Andrade (1998, p. 67) orienta: “de posse de uma lista com indicacfes bibliograficas
sobre o assunto que se pretende focalizar, procede-se ao levantamento das obras

gue serdo objeto das leituras e anotacdes.”
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De acordo com a abordagem do problema efetuou-se a pesquisa
guantitativa através da coleta de dados numéricos junto ao departamento pessoal
da empresa privada Martelli Transportes Ltda. Foram verificados o numero de
funcionarios, a quantidade de admissdes e demissGes ocorridas durante o ano de
sendo representados por gréafico para melhor visualizagéo.

Mostrar como os dados podem ser organizados e representados de maneira
mais efetiva, em forma de tabelas e gréficos, visando enfatizar a andlise e
interpretacdo de dados para os processos de tomada de decisdo. (LUDWIG,
2009, p. 91)

Conforme objetivo a pesquisa exploratéria proporcionou a obtencdo de um

conhecimento mais aprofundado com relacédo ao tema escolhido.

A pesquisa exploratéria busca apenas levantar informagbes sobre objeto,
delimitando assim um campo de trabalho, mapeando as condi¢Bes desse
objeto, Na verdade, ela 6 uma preparagdo para a pesquisa explicativa.
(SEVERINO, 2012, p. 123).

A pesquisa documental utilizada se trata de um procedimento técnico que
consiste na analise de documentos. Ao estagiar a académica teve acesso a toda

documentacdo pertence ao departamento pessoal, possibilitando adquirir os dados

encontrados neste trabalho.

Os documentos, enquanto elementos de pesquisa sdo muito importantes,
pois revelam-se como fontes ricas e estaveis, podem ser consultados varias
vezes, servem de base a diferentes estudos, fundamentam afirmacdes do
pesquisadores, além de complementar informacdes obtidas por meio de
outra técnicas (LUDWIG, 2009, p.63).

O estudo decaso também considerado um procedimento técnico,

abrange um estudo mais aprofundado para facilitar o desenvolvimento da pesquisa.

O estudo de caso diz respeito a uma investigacdo de fendmenos especificos
e bem delimitados, sem a preocupacdo de comparar ou generalizar. Algumas
peculiaridades sé@o proprias do estudo de caso. Uma delas 6 a de que ele
visa identificar novos elementos que muitas vezes o pesquisador ndo pensa
em descobrir. (LUDWIG, 2009, p. 58).

A utilizagdo do método dedutivo possibilitou a estruturacdo do grafico

apresentado no trabalho.

A deducéo 6 o caminho das consequéncias, pois uma cadeia de raciocinio
em conexdo descendente, isto 8, do geral para o particular, leva 6 concluséo.
Segundo esse método, partindo-se de teorias e leis gerias, pode-se chegar 6
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determinagé@o ou previsdo de fendmenos particulares. (ANDRADE, 1998, p.
111).

As técnicas utilizadas estdo presentes nas coletas de dados e no grafico. As
informagdes numéricas relacionadas as admissfes e demissfes estardo expressas

logo a sequir.

ESTUDO DE CASO

Com o objetivo de enriquecer a pesquisa monogréfica, foi realizado o Estagio
Profissional Supervisionado obrigatério para a conclusdo do curso de Ciéncias
Contabeis, na empresa privada Martelli Transportes Ltda., pertencente ao Grupo
Martelli, localizada na Rua Francisco Martelli n°® 616, Bairro Santo Antbnio, nesta
cidade.

A académica subscritora do presente trabalho de pesquisa, escolheu esta
empresa por dois motivos capitais: primeiro, porque mantém com a mesma um
vinculo empregaticio desde 2007, quando foi admitida na funcédo de recepcionista
atendente, e, segundo, porgue & a maior empresa do ramo deste municipio e uma das a
maiores deste Estado. A empresa Martelli Transportes Ltda. , dedica-se ao ramo dos
transportes rodoviarios de cargas em geral e encontra-se estabelecida nesta cidade desde
1985

O estagio foi executado junto ao departamento pessoal da empresa, na intencéo de
obter-se maior conhecimento acerca do tema central eleito para a pesquisa tedrica
monografica, qual seja, analise dos direitos e deveres do empregador e do empregado na
celebracao e na extingdo do contrato de trabalho na empresa Martelli Transportes Ltda.

O estagio objetivou realizar uma constatacdo acerca da rotatividade de empregados
na empresa Martelli Transportes Ltda. para, hum determinado interregno temporal, levantar
(@8 o numero de empregados existentes, (b) o numero de empregados admitidos
(contratacdes) e (c) o numero de empregados demitidos (extin¢gdes contratuais).

Com esta constatacdo, pretende-se destacar a indispensabilidade dos servicos
dos profissionais da Contabilidade para evitar as celebragbes ou as extingdes contratuais
desestruturadas que possam trazer dissabores de toda a ordem empresa pesquisada.

Para ser possivel a constatacdo pretendida, limitou-se o periodo temporal elegendo-
se a data inicial de primeiro de janeiro de 2011 (01/01/2011) e a data final trinta e um de
dezembro de 2011 (31/12/2011).
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Inicialmente, observou-se que o departamento pessoal da empresa & composto por
vérios profissionais da Area da contabilidade comprometidos e que efetivam uma prestacéo
de servigos de qualidade, pautada no rigor das normas juridicas.

Através deste estudo, pode-se constatar que o departamento pessoal 6 responsével
por todas as etapas relacionadas ao vinculo laboral dos empregados da empresa, desde a
celebracdo até a extingdo do contrato de trabalho. O ainda responséavel pela intermediacdo
de todo o periodo da relacdo esclarecendo todas as dividas atinentes 6 Legislacéo
Trabalhista e a Previdéncia Social para ambas as partes do pacto laboral.

No acompanhamento da rotina do departamento pessoal, verificou-se que &
estruturado por trés setores:

e Admissdo - integra o trabalhador a empresa, realizando registro conforme a
legislacéo trabalhista;

e Compensacdo — controla a frequéncia do colaborador, elabora a folha de
pagamento, efetua o pagamento dos salarios e dos beneficios, de taxas, impostos e
contribuicbes e outras despesas relacionadas ao vinculo empregaticio;

e Desligamento — € responsavel por todo o processo de extingdo do contrato de
trabalho, elabora os calculos, formaliza o TRCT (Termo de Rescisdo de Contrato de
Trabalho), oficializa a exting&do contratual.

Foram analisados todos os arquivos do departamento pessoal, servindo
como material de estudo: pastas de documentos dos funcionarios, livros de registros,
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS), contratos de experiéncia, controle
de frequéncia (ponto), folhas de pagamento, Atestado de Saude Ocupacional (ASO),
Comunicacéao de Acidente de Trabalho (CAT), recibos de entrega de documentacao e
rescisdes contratuais.

Para melhor ilustrar o estudo realizado, elaborou-se um gréafico estatistico o
qual, inclusive, auxilia para a melhor visualizar dos resultados da constatagéo.
Através desta analise sera possivel identificar a média da rotatividade de

empregados durante o periodo estabelecido.

Analise e discussado dos resultados

Para conseguir o numero exato de colaboradores que iniciaram ou deram
continuidade a prestacdo de servicos na empresa Martelli Transportes Ltda. no ano
de 2011, fez-se necessario verificar a folha de pagamento referente ao més de

dezembro/2010, que apresentou 588 empregados, sendo reduzida por 26 extingbes
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de contratos trabalhistas ocorridas durante dezembro/2010, obtendo o resultado de
562 funcionarios que iniciaram o ano de 2011.

Somando 562 a 26 admissdes domés de janeiro/2011,encontra-se a quantia
de 588, subtraindo por 17 demissdes ocorridas no més de janeiro/2011 e chegando
ao total de 571 trabalhadores no més de janeiro/2011. Igualmente procedeu-se com
relacdo aos meses seguintes até completar o ano de 2011, com o total em
dezembro/2011 de 571 empregados existentes na empresa, conforme se verifica

abaixo.

Tabela de Rotatividade de Funcionarios da Empresa Martelli Transportes Ltda no
Periodo de: 01/01 a 31/12/2011

Janeiro 26 17 571
Fevereiro 33 15 589
Margo 55 22 622
Abril 45 14 653
Maio 40 40 653
Junho 25 61 617
Julho 44 49 612
Agosto 30 36 606
Setembro 32 45 593
Qutubro 33 61 565
Novembro 46 21 590
Dezembro 18 37 571

Através da coletas de dados e analise de documentos foi possivel conseguir
a quantidade de trabalhadores do més de janeiro de 2011 e consequentemente 0s
gue iniciaram o respectivo ano.

Foi averiguada a relacdo de demitidos referente a dezembro de 2010 e em
seguida, foram utilizadas as relacbes de admitidos e demitidos de cada més do ano
de 2011, possibilitando adquirir as informacdes necessarias para efetuar o0s
langamentos dos meses posteriores a janeiro até chegar-se a dezembro e, assim,
completar o ano indicado.

Folha de pagamento 10/2010 = 588 funcionarios

Relacéo de demitidos 10/2010 = 26 funcionarios

Total de funcionarios que iniciaram 01/2011 = 562

588 — 26 = 562

Total de funcionarios que iniciaram 01/2011 = 562
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Relag&o de admitidos 01/2011 = 26 funcionarios
Relag&o de demitidos 01/2011 = 17 funcionarios
Total de funcionarios 01/2011 = 571562 + 26 = 588
588 — 17 =571

Demonstrativo de Rotatividade de Funcionarios/2011 da Empresa Martelli
Transportes Ltda
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Este gréfico foi elaborado para melhor demonstracédo dos dados numéricos ja
apresentados na Tabela de Rotatividade de Funcionarios da Empresa Martelli
Transportes Ltda. no Periodo de: 01/01 a 31/12/2011. Visualizando as informacgdes
de maneira mais direta, facilitando a sua compreenséo.

Devido ao grande numero de terminagBes contratuais, verificou-se a
necessidade de conhecer as motivagfes desses acontecimentos. Existem varios
tipos de causas que podem motivar as extingdes contratuais, mas para compor esta
pesquisa foram utilizadas apenas as que ocorreram na empresa Martelli Transportes
Ltda. durante o periodo de 01/01 a 31/12/2011.
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Causas da Extin¢ao do Contrato de Trabalho 01/01 a
Empresa Martelli Transportes 31/12/2011

Iniciativa da empresa com justa causa 04
Iniciativa da empresa sem justa causa 264
Iniciativa do empregado sem justa causa 92
Morte 03
Morte — acidente de trabalho 01

Abandono de emprego 02
Fim de contrato de trabalho 09

Fim antecipado do contrato de trabalho — empresa 20
Fim antecipado do contrato de trabalho — empregado 23

Esses dados foram verificados na relacdo de demitidos da empresa, onde
consta 0 numero de cadastro de cada funcionario, o nome completo do mesmo, a
data de demissao, a causa da extingdo contratual, o cargo do colaborador, sendo

elaborada a cada més e tendo ao final a quantidade de demissoes.

Demonstrativo das Causas da Extingdo do Contrato de Trabalho no Periodo de
01/01 a 31/12/2011

0% 1% ® Iniciativa da empresa com justa
1% 2% causa

® Iniciativa da empresa sem justa
causa

u Iniciativa do empregado sem justa
causa

= Morte

® Morte — acidente de trabalho

® Abandono de emprego

u Fim de contrato de trabalho

u Fim antecipado do contrato de
trabalho — empresa

i Fim antecipado do contrato de
trabalho — empregado

Neste grafico pode-se analisar que a grande evidéncia esta nas motivacoes
ocorridas por iniciativa da empresa sem justa causa, observando-se também que a
maioria ultrapassou o contrato de experiéncia, mas de acordo com o ponto de vista
da empresa nao se adaptaram ao trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS
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Através deste trabalho monografico foi possivel avaliar a importancia de
aprofundar o conhecimento em relacdo ao Contrato Individual de Trabalho, assunto
de extrema relevancia tanto para as Ciéncias Contabeis como para o Direito do
Trabalho, sdo matérias distintas, mas que se relacionam entre si.

Todo profissional de contabilidade em especial o atuante na area trabalhista
deve conhecer os direitos e deveres do empregador e do empregado, principalmente
compreender e interpretar as leis que regem a relacdo empregaticia. Procurando
sempre estar atualizado para atender sua clientela de forma rapida, clara e objetiva.
O responsavel pelo departamento pessoal intermediar a relacdo entre empregador e
empregado, desde a contratacdo até o encerramento do vinculo empregaticio, e
também esclarece as duvidas de ambas as partes relacionadas a Legislacao
Trabalhista e a Previdéncia Social, regulamentadas por obras como a Constituicdo
Federal (CF) e a Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT).

Pode ser verificado tanto no estdgio como na elaboracdo deste trabalho
cientifico a situacdo de grande rotatividade de funcionarios durante o periodo de 01
de janeiro/2011 a 31 de dezembro/2011, na empresa privada Martelli Transportes
Ltda.. Referente 6 duracdo dos colaboradores na instituicdo, observou-se que a
maioria ultrapassou o prazo de 90 (noventa) dias do contrato de experiéncia, mas o
interessante foi & ocorréncia de alguns retornos de trabalhadores que se
desvincularam da empresa e depois de certo tempo foram readmitidos executando a
mesma funcéo.

Com relacdo aos contratos de trabalhos celebrados e extintos entre 01 de
janeiro/2011 a 31 de dezembro/2011, até o presente momento nao existem
processos trabalhistas, sabendo-se que o prazo para o funcionario comunicar a
justica sé@o de 2 (dois) anos, passando a contar a partir da data em que foi rescindido
o contrato trabalhista.

Foram constatados apenas prejuizos com extingbes contratuais, que se
resumem em gastos com exames demissionais e verbas rescisorias.

Além de dispéndios com as novas contratacdes na tentativa de completar
0 quadro de funcionarios, despesas com exames admissionais, equipamentos de
seguranca e hospedagens para colaboradores de outros municipios.

As empresas de médio e grande porte que possuirem informacgdes referentes

ao grau de rotatividade de pessoal, poderdo compreender melhor a diversidade do
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fato. Possibilitando localizar o problema e encontrar solugcdes para ao menos

amenizar 0s prejuizos, ou até mesmo evita-los.
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SISTEMA DE CONTROLE DE FERRAMENTE PARA OFICINA MECANICA
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RESUMO

Esse artigo divulga os resultados parciais de uma pesquisa que culminou na
elaboracdo de uma monografia que apresenta uma andlise de sistema para controle
de ferramentas para oficina mecanica. O objetivo desse sistema 6 facilitar o trabalho
na oficina mecanica de uma empresa que atua no ramo de derivados da cana-de-
acucar que possui um numero muito grande de ferramentas outorgado em salva
guarda de seus colaboradores. Essa pesquisa se fundamenta teoricamente nos
conceitos da Administracdo de Materiais e de Sistemas de Informacdo na proposicao
de um sistema informatizado no qual as informacdes sobre todas as ferramentas
estejam disponiveis, de uma forma padronizada, com a finalidade de tornar o controle
mais agil e permitir que sejam incorporadas melhorias tanto ao sistema quanto 6
gestao das ferramentas.

PALAVRAS-CHAVE: andlise, controle, modelagem, ferramentas.

INTRODUCAO

O principal objetivo deste trabalho monogréfico esta voltado para tratar o
tema: Sistema de Ferramentas para Oficina Mecanica da Usina Pantanal, que tera
como finalidade inicial fazer o levantamento de requisitos necessario para analise,
sendo que o processo atual 6 realizado manualmente com acesso de apenas um
colaborador, detentor destas informagdes.

Por se tratar de um trabalho realizado em uma planilha eletrénica, a qual
possui pontos falhos, dentre eles a falta de compartilhamento das informagfes com
outros usuarios o que dificulta a disponibilidade de relatérios com maior rapidez,
tendo em vista tomar decisbes com segurancga.

Coloca-se outro ponto critico, o alto custo por falta de atualizacdo das

ferramentas ou por falta de reposicdo das mesmas, uma vez que O custo com

! Graduado em Sistemas de Informacédo pela Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas do Vale do
S&o Lourenco — EDUVALE
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manuten¢ao seria menor do que com reposi¢ao, evitando assim, que equipamentos
ainda em condi¢fes de uso se tornem obsoletos.

Aponta-se ainda que o processo utilizado atualmente n&o possibilita uma
total confiabilidade de informacfes, impedindo a viabilizacdo dos demais
departamentos interligados.

Diante disso, sugere-se a implantagcdo de um sistema computacional que
possa sanar a falta de informacédo e que seja eficaz tendo em vista disponibilizar com
maior agilidade as informacgdes necessarias visando otimizar as decisdes e controles

confiveis para a gestao da empresa.

METODOLOGIA

A metodologia adotada foi a pesquisa bibliografica e a pesquisa de estudo de
caso do processo de gestdo administrativa e desenvolvimento de sistemas. Sendo
gue a pesquisa possibilita ao pesquisador um estudo de um ou poucos objetivos que
permita um detalhado conhecimento. Gil apud Silva (2005) cita:

Pesquisa Bibliogréafica: quando elaborada a partir de material ja publicado,

constituido principalmente de livros, artigos de periddicos e atualmente com
material disponibilizado na internet. (GIL apud SILVA, 2005, p. 21)

Conforme Severino (2007), estudo de caso é a

Pesquisa que se concentra no estudo de um caso particular, considerado
representativo de um conjunto de casos analogos, por ele significativamente
representativo. A coleta dos dados e sua analise se ddo da mesma forma
que nas pesquisas de campo, em geral.

O caso escolhido para a pesquisa deve ser significativo e bem
representativo, de modo a ser apto a fundamentar uma generalizacdo para
situagBes analogas, autorizando inferéncias. Os dados devem ser coletados
e registrados com o necessario rigor e seguindo todos os procedimentos da
pesquisa de campo. Devem ser trabalhados, mediante andlise rigorosa, e
apresentados em relatérios qualificados. (SEVERINO, 2007, p.121)

Foi utilizado para o desenvolvimento deste trabalho académico:

v A pesquisa Bibliografica, na coleta de conceitos registrados em livros
impressos, inclusive sobre como utilizar metodologias e processos de documentacdo para
um sistema;

v' Realizacdo de entrevista com o colaborador responsavel pelo controle de

ferramentas da oficina mecénica na Usina Pantanal no momento atual, seguindo o
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conceito da pesquisa de estudo de caso, para coleta das informacdes do processo
utilizado pelo mesmo para realiza o controle das ferramentas;

v' Analise das planilhas utilizadas atualmente para coleta de informacdes, para
desenvolvimento do processo de analise do sistema,;

v Andlise dos requisitos necessarios para desenvolver os diagramas, com base no
estudo de caso;

v Desenvolvimento de diagramas de caso de uso e diagramas de classe para
demonstracgéo através da Linguagem de Modelagem Unificada (UML — Unified Modeling
Language), para melhor apresentacdo do projeto aos gestores, equipe de desenvolvedores,
para terem uma ideia grafica virtual do sistema;

v’ Utilizacdo de ferramentas CASE para demonstracdo do sistema e a

estrutura do banco de dados.

O PROCESSO DE ENTREGA DAS FERRAMENTAS

Inicia-se a narrativa do processo de entrega das ferramentas no ponto em
gue aquisicao foi realizada e que as ferramentas se encontram no ambiente do
almoxarifado da empresa. Deste ponto em diante, d4 se inicio ao processo de
entrega ao colaborador.

Primeiramente, ao chegar a ferramenta no almoxarifado, o encarregado da
oficina se dirige ao local para fazer a separacao ou distribuicdo das ferramentas. Ja é
delimitado apenas nos documentos (papel) o colaborador que ira receber aquela
ferramenta.

Neste ponto ja foi entregue ao colaborador, mais o Unico controle que define
ou estabelece que a ferramenta esta com o colaborador 6 apenas um documento RM
(Requisicdo de Material), emitido pelo almoxarifado, com o nome e matricula do
colaborador.

Essa RM do almoxarifado 6 enviada para o setor de patrimbénio para ser
relacionada em uma planilha do Excel com varias pastas alocadas. Nessa planilha,
no Excel 6 que o setor de Patriménio realizarda a listagem das ferramentas por
colaborador (pasta por colaborador), por ferramentas que existe no ativo da empresa,
acompanhamento de baixa de ferramentas, sua depreciacdo do ativo imobilizado. E,
no caso de um relatorio especifico, para atender uma determinada solicitacdo de um

gestor, 0 mesmo tera que ser modelado para atender 6 solicitacao.
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Periodicamente, 6 realizado o inventario dessas ferramentas para verificacdo
da sua existéncia. Na constatacdo falta de uma ferramenta 6 realizado o débito
referente ao seu valor na folha de pagamento do colaborador.

Verificamos, na forma que 6 realizado atualmente o controle de ferramentas,
gue had uma outra situacdo problematica sobre o uso de planilhas eletrénicas
(Microsoft Excel): a questdo da seguranca no armazenamento das informacdes. Em
se tratando de uma planilha, ela ndo apresenta seguranca tanto para armazenamento
guanto para o compartilhamento multiplo das informacdes, ficando limitada ao uso de
apenas de um usuario por vez, principalmente porque 6 comum que 0 USuario que
tenha acesso as planilhas eletrénicas as trate e as armazene em sua maquina local e
nao no servidor.

Para que possamos mensurar o valor das ferramentas disponibilizada para
os colaboradores, uma caixa de ferramentas de um mecéanico de implementos (caixa
basica) esta custando R$ 1,3 (um e trezentos) mil e um caixa de ferramentas de
mecéanico de colhedeira custa R$ 1,8 (um e oitocentos) mil. Se todos os
colaboradores da oficina mecanica da empresa utiliza-se caixa de ferramentas de
implementos que sdo as ferramentas basicas para qualquer atividade mecéanica da
empresa Usina Pantanal de Acucar e alcool Ltda., temos hoje no quadro de
funcionarios no setor de oficina mecéanica 130 (cento e trinta) colaboradores neste
periodo de safra, a empresa tem um montante no ativo 169 (cento e sessenta) mil
reais de ferramentas com os seu colaboradores.

Com a aplicacdo de um sistema de controle de ferramentas préprio que
possa realizar com maior facilidade e com menor tempo as atividades de empréstimo
de ferramentas tanto os colaboradores como a gestdo da area de oficina mecanica
podera realiza processo de gestdo com maior perfeicdo e seguranca.

Um dos principais objetivos do sistema de controle de ferramentas da
oficina mecéanica da Usina Pantanal 6 poder disponibilizar em menor tempo um
inventario com as devidas quantidades de ferramentas em poder dos
colaboradores.

O volume de perda de ferramentas (por desaparecimento ou quebra) 6
enorme na oficina mecéanica, causando prejuizo de grandes proporgdes. O uso de
um sistema de controle informatizado possibilitard ao setor responsavel pelo
inventario das ferramentas, com maior agilidade e confiabilidade, ter acesso 6

informacdes sobre as perdas.
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N&o havera custos de infraestrutura e equipamentos para implantagdo deste
sistema, pois a Usina Pantanal ndo tera custo devido ja possui em todo o seu parque
industrial e de apoio equipamento e infraestrutura necessaria para esta instalacéo e

implantacéo do sistema.

MODELAGEM DO SISTEMA - UML - LINGUAGEM UNIFICADA DE MODELAGEM

Foi utilizada a modelagem para uma pré-apresentacdo do sistema, pois

a modelagem de como func¢éo de realiza uma previa do que sera o sistema.

Diagrama de Caso de Uso

Faz parte da modelagem do sistema, sua funcdo e propor uma ideia de

como sera a interacao do usuario como sistema.

Figura 4 - Diagrama de caso de uso - (Marco, 2012)

Na figura 4 esta ilustrada como o usuario (ator — chamado de Patrimdnio)
utilizara o sistema. O usuéario efetuara o cadastro do colabora no sistema, verificando
a sua existéncia caso nao possua tera que realizar o cadastro. O usuario fard o
cadastro da ferramenta, verificado a existéncia da mesma no sistema caso néo tenha
realiza o processo de cadastro no sistema.

Apods essas duas etapas de cadastro do colaborador e das ferramentas, o

usuario fara o processo de cessao da ferramenta para o colaborador em que séao



REVISTA CIENTIFICA ELETRONICA DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS DA EDUVALE Publicagio
cientifica da Faculdade de Ciéncias Sociais aplicadas do Vale de Sdo Lourengo-Jaciara/MT— ISSN
1806-6283

lancadas as ferramentas para geragdo do documento que o colaborador ira assinar e
tal documento assinado serd arquivado para futura baixa ou devolu¢cdes. Como

também o usuario tera acesso para geracdo de relatério para conferéncia das

ferramentas.

Diagrama de Classe

Sera utilizado o diagrama de classe para representacdo dos

requisitos funcionais.
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Figura 5~ Diagrama de Classe - (Marco, 2012).

A figura 5 demonstra o diagrama de classe do sistema de ferramentas quanto
as associacbes com as demais classes que sao requisitos funcionais para o
funcionamento ao sistema. As classes sdo: colaboradores, ferramentas, item
empréstimo, empresa e empréstimo, e que cada classe com os seus atributos e
também operacdes ou métodos. Também estdo representadas a estrutura do

sistema, das classes com suas relagoes.

Diagrama de Entidade Relacionamento
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Tem com finalidade demonstrar a estrutura légica do banco de dados

do sistema.

INTEGER (X

L [

Figura 6 — Diagrama Entidade de Helacionamento — (Marco, 2012).

PROTOTIPACAO DE TELA

Prototipacdo de interface 0 a representacdo grafica da tela que sera

utilizada pelo usuario.

Cadastro de Empresa

Na figura 7, demonstramos 0s seguintes campos e alguns botbes. Campos
ID Empresa, Nome da Empresa, CNPJ, Endereco, Bairro, Zona, Cidade e UF
(Unidade Federativa do Brasil ou estado).

Os Campos ID Empresa se destina é digitacdo do cdédigo da empresa.
Campo da Empresa se refere 6 digitacdo da razéo social da empresa. O campo
CNPJ, onde sera colocado o registro da empresa. Nos campos Endereco, Bairro,

Zona, Cidade e UF se destina a colocacao dos dados da localizagcdo da empresa, ou
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de suas instalacOes referenciadas em documentos em oficias como cartdo do CNPJ.
Ha também os seguintes botdes: Consulta, Novo, OK e Cancela. Botao “Consulta”:
Tem com finalidade realiza consulta por ID Empresa ou Nome da Empresa, com um
destes campos selecionados ou demarcados e clicando em consulta, serdo
mostrados todos os dados da consulta solicitada. Botdo “Novo”: sera utilizado para
cadastro novas empresas. Botdao “OK”. Tem como fung¢do salvar as informacdes
digitadas nos campos apresentados na figura 4, que referencia os dados da empresa.
Botao “Cancela”: Realiza o cancelamento das informacdes digitadas nos campos da

figura 4.

1D Emgresa Nome da Emgresa
(< Encereco

Basmo Zona Crcace o

Consuta Nowo oK Carcola

Figura 7 — Prototipagdo Cadastro de Empresa — (Marco, 2012).

Cadastro de Colaborador

A figura 8 referencia a tela de cadastro do colaborador no sistema, como 0s
seguintes campos para preenchimento de informacfes do colaborador: matricula,

nome do colaborador, endereco, bairro, cidade e UF (Unidade Federativa ou estado).

Campo Matricula: este campo sera preenchido com o matricula do colaborado
gue se o codigo interno do mesmo na empresa.

Campo Nome: este campo serd preenchido com o nome completo do
colaborador, sem abreviacéo.

Campo Endereco, Bairro, Cidade e UF (Unidade Federativa ou estada): esses
campos serdo preenchidos com os dados da localidade onde e a residéncia do
colaborador.

Ha também os seguintes botdes: excluir, consulta, novo, ok e cancelar. Botéao

“Excluir”: Tem com finalidade funcéo excluir cadastro de um colaborador, este botao
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foi colocando a direita da tela para ndo ocorre exclusdo acidental por parte dos
usuarios. Botao “Novo”: sera utilizado para cadastro de novos colaboradores. Botao
“Consulta”. Tem com finalidade realiza consulta por matricula ou nome, com um
destes campos selecionados ou demarcados e clicando em consulta, serdo
mostrados todos os dados da consulta solicitada. Botdo “OK”: tem como fung¢ao salva
as informacdes digitadas nos campos apresentados na figura 5 que fazem referéncia
aos dados do colaborador. Botao “Cancela”: realiza o cancelamento das informacgdes

digitadas nos campos.

Vatvosa tiere O Coaborady

Erowecs

Figura 8 - Prototipacdo Cadastro deo Colaborador - (Marco, 2012)

Cadastro de Ferramentas

Na figura 9, sera demonstrada a tela para o cadastro das ferramentas, com
0s seguintes campos: ID Produto, Descricdo do Produto.

Campo ID Produto: este campo se destinara a colocacdo do coédigo do
produto.

Descricdo do Produto: este campo sera descrito o nome e as especificacbes
do produto.

Botao “excluir’: tem como finalidade excluir o cadastro todo de um produto,
este botdo foi colocando a direita da tela para nao ocorre excluséo acidental por parte
dos usuarios.

Botdo “Novo”. sera utilizado para cadastro de novos produtos. Botao
“consulta”: tem como finalidade realizar consulta por ID Produto ou

Descricdo do Produto, com um destes campos selecionados ou demarcados

e clicando em consulta, serdao mostrados todos os dados da consulta solicitada.
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Botdo “OK”. Tem como fungado salvar as informac¢des do produto digitado.

Botao “cancela”. realiza o cancelamento das informagdes digitadas nos campos.

0 Prdt Descacdo do Produto

bow Consuta oo 0« Carcsla

Figura 9 - Prototipagdo Cadastro de Ferramentas - (Marco, 2012)

Solicitacdo de Empréstimo

Na figura 10, prototipacdo de Solicitacdo de Empréstimo, ha os seguintes
campos: ID Empréstimo, Data, Hora, Matricula Nome do Colaborador, item, ID
Produto, Descricédo, Quantidade e Excluir item.

Campo ID Empréstimo ter4 a numeracao Unica para este empréstimo.
Campo data: seré colocada a data do dia da realizacdo da solicitacao.

Campo Hora: sera colocada a hora da realizacdo do lancamento das
informacdes.

Campo Matricula: onde ser& lancando a matricula do colaborador que ficara
responsavel pelas ferramentas emprestadas.

Campo Nome do Colaborador: constar o nome do colaborador que fica
responsavel pelas ferramentas, neste caso assim que for digitado no campo
“‘matricula” a matricula do colaborador sera realizada uma pesquisa e ira realizar o
preenchido o campo nome do colaborador.

No campo Item: sera gerada uma numeracdo para cada linha lancada.
Campo ID Produto: serdo lancados os ID Produtos (conforme apresentado na figura
6. campo Descricdo do Produto: tera a descricdo do produto, que terd o lancamento

alinhado com o campo ID Produto.
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Campo Qts.: terd a quantidade de produtos que serdo emprestados ao
colaborador.

Campo Excluir Item: terd como funcdo quando marca sera excluido o item da
relacéo.

Os botdes de comando: Consulta, Novo, OK e Cancelar Empréstimo. Botédo
“Consulta”: realizacdo de pesquisa de Empréstimo realizados. Botdo “Novo™: abrira a
tela para realizacdo de lancamentos, como também realizado o preenchimento dos
campos ID Empréstimo, Data e Hora.

C Eroressmo =2) [

Matrouds Nome de Colaborader

e O Procuto - Descrclo o Exoum oem

Cormts teows o T

Figura 10 - Prototipag&o Solicitago Empréstimo — (Marco, 2012).

Analise para o Desenvolvimento

Para o desenvolvimento do aplicativo podera ser utilizada a linguagem de
programacao SQL do tipo desktop, por seguir o mesmo padréo utilizado na empresa.
O banco de dados a ser utilizado no armazenamento das informacdes e
futura integracdo do sistema, podera ser usado o padrdo que 6 o banco de dados
Oracle. O banco de dados e a linguagem de programagédo orientada objeto,

proporcionara facilidade na transmisséo das informacdes aos gestores da empresa.

CONSIDERACOES FINAIS
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Através da andlise do processo do caso em estudo do tema: Sistema de
Controle de Ferramentas para Oficina Mecéanica da Usina Pantanal, realizado na
empresa Usina Pantanal de Acucar e alcool Ltda., pode-se constatar que os objetivos
foram atingidos, visto ter sido possivel verificar falhas no processo atual ocasionando
a geracdo de custos desnecessarios. Seja de ordem financeira ou na execu¢do dos
servigos pela falta de informagao.

Tendo em vista os dados levantados sera possivel um melhor
aproveitamento das ferramentas, uma vez que verificou-se gastos desnecessarios
por falta de manutencéo desses equipamentos, sendo possivel uma melhor utilizacéo
dos recursos disponiveis.

Coloca-se ainda que uma das dificuldades apontadas nesse estudo diz
respeito a forma como o processo 0 realizado, uma vez que observa-se a demora na
informacao da chegada das ferramentas e a sua disponibilidade para uso ou mesmo
para trocas e baixas.

Assim, coloca-se que levando em consideracdo os dados levantados nesse
estudo, os beneficios advindos com a criacdo do sistema de controle de ferramentas
s6 terdo efeitos benéficos caso tenha a participacdo de todos os departamentos

envolvidos.
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